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书籍目录

第一篇 捭闺【谋略典故】司马懿迷惑政敌夺政权刘秀忍耐之后显峥嵘子贡谋划四国为救鲁厮卒摇舌救
赵王石勒瞒天过海擒王浚【现代应用】暗藏锋锐，以柔克刚【商海实战】紧抓质量这根命脉第二篇 反
应【谋略典故】吴用出妙计，智取生辰纲孔明设伏擒张任张仪人楚，虚与实取赵高巧言成其谋【现代
应用】张网退避，一网打尽【商海实战】大胆用间，获取情报第三篇 内楗【谋略典故】邹忌讽齐王纳
谏孟子巧引齐宣王苏代善说屡建功萧何表忠讲策略庄辛为国图强说襄王张仪巧言行连横【现代应用】
情理相生，通情达理【商海实战】挖取人才，获得情报第四篇抵峨【谋略典故】陈平巧施离间除范增
王钦若乘间隙施诡计西施入吴惑吴王苏秦巧言除裂隙【现代应用】从漏洞着手，寻找突破口【商海实
战】经营中的抵峨妙用第五篇 飞箝【谋略典故】诸葛亮智激孙权茅焦飞箝制秦王范雎侍昭王，建功留
英名诸葛亮舌战群儒周瑜计杀曹二将知县飞箝制人心【现代应用】以言语刺激达到目的【商海实战】
诚恳赞美获成功第六篇 忤合【谋略典故】苏秦激张仪入秦张良处世利中见弊苏秦择木而栖叔孙通大显
儒生的作用鲁肃多次比较择明主范雎用计，智取长平【现代应用】抓住特点，因事为制【商海实战】
善于抓住主动权才可取胜第七篇 揣篇【谋略典故】王翦度势用兵，揣情待人吕不韦权衡利弊得方向诸
葛亮洞察大势，三分天下张良摸透人心争主动张仪善于揣情脱困境【现代应用】审时度势，让自己身
价倍增【商海实战】经营者也要善于量权揣势第八篇 摩篇【谋略典故】班超察言观色施计谋甘罗巧言
赢城池谢安不动声色胜大敌颍考叔巧解郑庄公与母之怨管仲不争不费胜楚国【现代应用】物类相应，
交往之道【商海实战】挡不住的诱惑第九篇 杈篇【谋略典故】孔子善于权衡，因人施言鲁仲连平言救
赵虞卿驳斥割地求和东方朔正话反说救人命陈圆圆舌辩保命甘茂佞言避谗惑【现代应用】众口一词，
假言成真【商海实战】用人所长，避己所短第十篇 谋篇【谋略典故】朱棣秘密图大事诸葛亮锦囊三妙
计田忌赛马赢威王优孟智谏楚庄王郭子仪单骑解重围陈平献策退敌军【现代应用】把握先机，制人握
权【商海实战】商战取胜，计谋先行第十一篇 决篇【谋略典故】张良据势决疑难刘伯温机动灵活出妙
算满宠危难时刻果敢决断项羽犹豫留后患李靖奇正互用战敌军魏征贞观决策立大功杨侃献策解围城郦
食其献计攻陈留【现代应用】消除疑虑，促成生意【商海实战】看准市场创辉煌第十二篇 符官【谋略
典故】汉昭帝明辨是非信霍光赵匡胤集中军权用软招康熙虑事顺民心李世民把谏言当良药穰苴严惩庄
贾立军威康熙广开耳目知天下【现代应用】赏罚严明作用大【商海实战】企业经营要&ldquo;循名而
为&rdquo;附录本经阴符七篇盛神养志实意分威散势转圆损兑持枢中经

Page 3



《鬼谷子全书》

章节摘录

　　第一篇 捭闺　　【谋略典故】　　司马懿迷惑政敌夺政权　　捭阖之术，在战略上表现为在认清
形势的前提下，决策者能够根据不同的形势而采取不同的策略。当环境形势有利于自己发展的时候，
采用&ldquo;捭&rdquo;的战略，积极主动的进攻，以便取得胜利；而当形势不利于自己之时，&ldquo;
阖&rdquo;才是最好的方式，隐藏自己，积蓄力量，待机而动。能运用好&ldquo;捭阖&rdquo;之术的人
，才能成为较量中最终的胜利者。历史上不少能人都使用过这一策略，司马懿便是其中的一位高手。
　　司马懿是三国时期的著名将领，在中国也是家喻户晓的人物。街亭一战，诸葛亮玩了个&ldquo;空
城计&rdquo;的小花招，他中计上当，退兵三十里；可到了五丈原，他采取以守为攻的办法，不理睬诸
葛亮的激将之法，硬是活活耗死了诸葛亮。在三国那群星灿烂的政治军事舞台上，他也算是出类拔萃
的一位，曹操对他都另眼看待。及至曹操之子曹丕当了皇上，更是将他倚为朝廷柱石，曹丕死时，嘱
他辅佐新君曹睿；曹睿死时，又嘱他辅佐下一代新君&mdash;&mdash;年仅八岁的曹芳。司马懿真可谓
魏王朝的三朝元老了。同时受命辅佐曹芳的还有大将军曹爽。　　二人实际共同掌握了曹魏的军政大
权。他俩各领精兵三千余人，轮番在殿中值班。曹爽虽为宗室皇族，但资历、声望、经验、才干均远
不如司马懿，所以曹爽开始还不得不倚重司马懿，对他以长辈相待，引身卑下，每事必问，不敢独断
专行，二人关系还算和睦。当时，曹爽门下有清客五百人，其中毕轨、何晏、邓扬、丁谧等常在曹爽
周围，为他出谋划策。他们不断向曹爽进言，认为司马懿有一定野心，而且在社会上有很高声望，对
皇室是潜在的威胁，不可对他推诚信任。　　曹爽遂于景初三年二月，使魏帝下诏，表面推崇司马懿
，说他德高望重，理应位至极品，因而从太尉升为太傅。这一明升暗降的办法，使司马懿的兵权被剥
夺，实际权势被架空。以后尚书奏事，均先经过曹爽，大权遂为其所独揽。紧接着，曹爽又将其三个
弟弟和自己的心腹都安排在比较重要的岗位，执掌实权，朝中要职，全为曹爽之党控制，一时曹爽权
倾朝野，满门称贺。　　对于曹爽及其党羽的夺权之举，司马懿早已看破其用心，司马懿出山以来，
苦心经营多年，根基也很深厚，当然不可能善罢甘休，二者之间的矛盾已经比较明显了。但司马懿并
未一怒而起，他洞察形势，认为自己目前处于不利地位，曹爽身为宗室，是功臣曹真之后；而自己却
为外姓，是曹氏政权猜忌防范的对象，不可马上采取过激的对抗行动。于是，面对曹爽咄咄逼人的进
攻声势，司马懿采取&ldquo;阖&rdquo;的策略，以退为守，收锋敛芒，藏形隐迹，一退再退，把大权
拱手让给曹爽；并以年老病弱为由，不问政事。这使得曹爽的政治警惕逐渐放松，自以为大权在握，
可以不用担心地寻欢作乐、纵情声色，名声也就一落千丈了。后来曹爽对司马懿的病感到有些怀疑，
恐怕其中有诈，正巧此时曹爽的亲信李胜将出任荆州刺史，曹爽命他向司马懿辞别，乘机伺察司马懿
生病的真相。　　司马懿知道曹爽派李胜辞行的用意，将计就计，故意表现了一副衰病之容。他躺在
病床上，两个婢女在他身边服侍，他想拿过衣服来穿，但却由于手抖而使衣服滑落在地上。他指口言
渴，婢女端进粥来，他只能勉强将嘴凑到碗边，让婢女一勺勺地喂他，稀粥顺着他的嘴角流出来，弄
得胸前衣襟湿漉漉的，十分狼狈。李胜对司马懿说：&ldquo;这次蒙皇上恩典，派我担任荆州刺史，特
来向太傅告辞。&rdquo;司马懿假装眼昏耳聋，故意将&ldquo;荆州&rdquo;听成&ldquo;并州&rdquo;，
他说：&ldquo;那就委屈你了，并州在北方，接近胡人，你要好好防备啊。我病重得快要不行了，恐怕
今后见不到你了，我把我的儿子司马师和司马昭托付给你，希望在我死后能得到你的照顾。&rdquo;李
胜又大声解释说：&ldquo;我是到荆州赴任，而不是去并州。&rdquo;司马懿又故意错解其意说
：&ldquo;哦，你是刚从并州来？&rdquo;李胜只得拉大嗓门，大声重复一遍，这一次司马懿才算听清
楚了，他叹息着说： &ldquo;唉，我实在是年纪老了，耳朵聋，听不清你的话。你调任家乡荆州刺史
，真是太好了，应该好好建功立业。&rdquo;　　李胜回到曹爽那儿，将亲眼所见向曹爽详细报告，认
为&ldquo;司马公已神志不清，只剩下一具躯壳，不足为虑了&rdquo;。这时，假象已经完全蒙蔽了曹
爽，使曹爽对司马懿已经毫无防备。曹爽听了，内心十分欢喜，从此自认为可以高枕无忧了。　　嘉
平元年正月，魏帝按惯例将率宗室及朝中文武大臣，到城外祭扫魏明帝的陵墓。丧失警惕、思想麻痹
的曹爽兄弟及其亲信都前呼后拥地跟着小皇帝曹芳去了。久已装病卧床不起的司马懿认为时机已到，
便立即采取了&ldquo;捭&rdquo;的策略。他乘这次曹爽势力倾巢出动之机，将长期周密策划，精心准
备的力量积聚起来，发动了政变。他和他的儿子司马师、司马昭，率部众以迅雷不及掩耳之势，占领
了城门、兵库等战略要地和重要场所，并上奏永宁太后，废免曹爽大将军的职务，剥夺了他们的兵权
。又亲率太尉蒋济等勒兵屯于洛水浮桥，派人给魏帝呈上司马懿要求罢免曹爽的表章。曹爽及其亲信
党羽慌了手脚，未能组织有效的反抗，又轻信了司马懿的劝降之言，认为虽然免官，但仍不失为一富
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家翁。最后乖乖地交出了兵权，束手就擒。等回到京师，司马懿即以谋反罪名，将曹爽一伙投入监狱
，不久全部处死。　　二月，魏帝进封司马懿为丞相。十二月又加九锡之礼，享受朝会不拜的殊礼。
自此司马懿威震朝野，实际掌握了曹氏政权的军政实权。　　这是司马懿发动的一次有名的政变，史
称&ldquo;高平陵之变&rdquo;。　　司马懿成功了，探讨一下他成功的原因，也许可以窥出决定政变
成败的诸多因素都是什么？　　第一，等待时机。当司马懿被曹爽排挤之初，他完全可以和曹爽进行
一次较量，但是他没有那样做，而是闭藏自己，等了长达九年的时间。在这九年中，曹爽倒行逆施，
腐朽无能的本质得到充分暴露，天下失望，人民怨愤，而司马懿却声誉日隆，被看成国家的柱石，舆
论倾向于他这一边。　　第二，突然袭击。政变的酝酿时间可以很长，但政变的实施时间一定要短，
要在对方全然没有准备的情况下，打他个猝不及防，速战速决，丝毫不能拖泥带水。　　第三，兵权
问题。这是决定政变成败的头等大事，是任何一位政变发动者首先要解决的问题。政变既要以武力作
后盾，也要以武力开路。　　第四，暴露罪名。任何政变的发动者，为了显示自己是正义在手，总要
暴露对手的罪名。如果对手的确恶名昭著，自可大肆宣扬；如果对手名不当罪，便添油加醋。　　然
而，司马懿取得政变成功最重要的还是倚赖于其成功地利用了捭阖之术，在形势不利于自己的时候，
闭藏自己，使对手放松了警惕，从而&ldquo;大意失荆州&rdquo;。可见，斗争中何时开启，何时闭合
，对最终的胜利有着十分关键的影响。　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　由于《国学新读大讲堂：鬼谷子全书（最新双色图文版）》在古代社会政治上的真知卓见和在功
业上的谋略权术、雄辩才智，使其具有着影响千秋万代、指导后人为人处世、从政经商的深远意义。
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精彩短评

1、一人之辩重于九鼎之宝，三寸之舌强于百万之师
2、后缀好长、、经典无需夸耀啊
3、书中译文做的比较不错，还配合了古今中外的实战谋略案例，将鬼谷子的理论实体化，让晦涩的
文字变得清晰易懂。
4、由于《鬼谷子》在古代社会政治上的真知卓见和在功业上的谋略权术、雄辩才智，使其具有着影
响千秋万代、指导后人为人处世、从政经商的深远意义。
5、初中一个暑假看完的
6、王诩这个人真的被神化了⋯⋯纵横捭阖真的好难⋯⋯好难⋯⋯
7、很好
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