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《战略是领先思维训练》

前言

　　许多书都会列举失败的公司案例。这类书的作者大多想要解释这些公司之所以会失败的原因。然
而。这种方法往往存在两种主要的缺点。　　第一，我个人认为，与其“了解别人失败的原因”。不
如“了解别人何以成功”，而且从后者可以学习到更多的东西。从他人的错误当中能吸取到教训，这
一点毋庸置疑。这就是所谓的“经验”。当一个人犯过许多错误后，他的经验就会变成所谓的“智慧
”。这些作者就像是专门将眼光放在孩子成绩单上分数最低那一科的家长一样。他们密切注意“失败
”。不过，行为智慧的专家们会告诉你。你可以协助孩子在较佳分数的学科上发挥最大潜能，这样往
往能获得更好的结果。更好的结果来自于正面的智慧，而不是将焦点放在分析失败原因的负面智慧上
。　　第二。根据多年来的观察，我发现这些作者多半未与书中所提到的公司首席执行官有过私下接
触，因此，他们书中的结论大部分都只是“猜测”。　　相反的，本书讨论的“关键思考流程”这一
概念，则是由与全球近500家公司首席执行官及管理团队密切合作的25年经验而得出的。我与决策流程
国际顾问公司（Decision Process International，DPI）的同事们。通过引导客户进行这项流程，从而减
少了大量的顾问及无尽的“战略项目”需求。而这些公司从接触上述流程的第一天开始直到现在，仍
在不断重复使用它。原因非常简单：我们的流程有效果。
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《战略是领先思维训练》

内容概要

《战略是领先思维训练》内容简介：“战略性思考”之父的心血之作：《战略是领先思维训练》作者
罗伯特是“战略性思考”一词的首创者，提出了“唯有以良好流程道出内部自发战略才是好战略”的
这一主张。这有别于其他深不可测的战略解构类图书，不同于MBA用语充斥的战略框框，《战略是领
先思维训练》能让你一目了然。
为什么好战略一定得由公司内部自己思考产生?
这种思考的流程该如何设计?
怎样以战略筛选器辨识你真正该追求的市场机会?
什么样的“愿景”才真正有意义?
为什么一家成功的企业内，人人都该知道公司战略?
这又要如何达成?
十余位接受过罗伯特公司训练与指导的CEO将在书中证实，懂得战略思考的公司能力有多巨大。
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《战略是领先思维训练》

作者简介

　　米歇尔·罗伯特（Michel Robert），因创造“战略性思考”一词而备受商业及企业管理界推崇。
他是决策流程国际顾问公司总裁及创办人。
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《战略是领先思维训练》

章节摘录

　　巴顿回忆这整个经过，我们重新规划部门。在多次争辩之后，我们有八到九人达成共识，对于公
司不同的部门应扮演什么样的角色，终于有了一致的看法。接着我们要让董事会同意这一点。后来接
掌IBM的郭士纳（Lou Gerstnet）是董事会的一员，他那时还在美国运通工作。当时我们想好新成立两
个部门的工作执掌，郭士纳在董事会上问：“你们打算什么时候才要进行公司其他部门的改组？”老
实说，那时对于公司是否要一次完成全部重组，共有三种不同的意见。有人建议应该一次完成，也有
人希望等前两个部门运作成效确定后，再进行下一步的改组。因此郭士纳又说了——似乎也只有他有
权这样说：“听着，我最担心的是各位花两三年的时间进行改组，最后发现组织改了，但运作的方式
及心态完全没变。”他又说，“我只能告诉你们，如果你们希望让人们改变做事的方式，就必须按照
你们规划的方式进行，并且在同时间内完成公司全部的组织重组。”从此我们便进行全面改组，不再
回头。　　“我认为，组织重组是经过DPI流程后大家共同的结论，这对我·们是相当重要的一件事
。我认为公司因为组织重组而扭转了原来的颓势。”巴顿说。　　菲茨说：“我们彻底重新架构组织
，从原本的功能型组织转变成为利润中心以及服务部门。原本我们有18个部门，后来变成23个。我们
完全将责任分配到各个该负责的同事身上，而不是像以前，由高层几个主管负责几乎所有的重要决定
。我们将责任下放到各部门去，协助他们对自己的计划负起成败之责。”
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《战略是领先思维训练》

编辑推荐

　　集合全球最佳商业图书打造企业顶尖培训教材　　“战略性思考”发明者米歇尔·罗伯特核心理
念　　1最常见的10个致命的战略错误　　2想象未来解读未来观察未来的方法　　3经常重新认识公司
的本质非常重要　　4不是改变规则是改变游戏　　发现自身的优势让你的竞争对手永远无法跟随

Page 7
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精彩短评

1、就是《新战略性思考》，这本的名字和封面真尼玛恶心，不过书是好书，评分怎么这么低呢？
2、一本看的书，适合在沙发上观看。
3、第一部分精彩，第二部分广告
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章节试读

1、《战略是领先思维训练》的笔记-第58页

        企业十大要素'十个战略区域
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