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《如何做好项目主管》

内容概要

《如何做好项目主管》，本书主要内容包括: 项目主管的岗位职责 ; 项目及项目管理基本知识 ; 确定项
目目标与范围 ; 项目决策与招投标 ; 项目团队组建等。
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《如何做好项目主管》

书籍目录

第1章  项目主管的岗位职责
第2章  项目及项目管理基本知识
第3章  确定项目目标与范围
第4章  项目决策与招投标
第5章  项目团队组建
第6章  项目计划的制订
第7章  项目沟通
第8章  项目采购管理
第9章  项目资源管理
第10章  项目进度管理
第11章  项目成本管理
第12章  项目质量管理
第13章  项目控制与收尾
主要参考文献
后记
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《如何做好项目主管》

章节摘录

　　项目主管的权力　　既然项目主管担负着保证项目成功的重大责任，那就必须赋予他一定的权力
，使他在一定范围内行使这权力，保证项目得以顺利实施。　　项目主管权力的大小取决于项目在组
织中的地位以及项目的组织结构形式，项目主管的权力大小是相对于职能部门经理而言的，例如，项
目如果是职能式结构。项目主管的权力可能在职能部门经理之下，项目如果是纯项目式结构，而且不
存在职能部门，这时项目主管的权力可能仅次于公司高层管理人员。另外，由于项目的重要性不同，
对于非常重要的项目，项目主管所拥有的权力相对来说大一些。此外，项目主管所拥有的权力大小与
项目本身的规模也有关，大规模的项目，项目主管的权力相应地也会大些。一般说来，项目主管权力
表现在以下三个方面：　　（1）对项目进行组织，挑选项目组成员的权力。项目主管对项目组成员
的挑选与任务分配有最大的决策权。这里值得注意的是、一般情况下，项目主管对项目组成员的职业
升迁并没有决策权，他只能施加一定的影响。　　（2）制定项目有关决策的权力。项目在实施过程
中必然会面临各种决策，而制定决策是项目主管所拥有的权力。　　（3）对项目所获得的资源进行
分配的权力。资源一旦分配给项目，其具体使用与分配，权力完全在项目主管手中。一般地说，应授
予项目主管以下基本权限：　　项目团队的组建权　　项目团队的组建权包括两个方面：一是项目主
管班子或管理班子的组建权，一是项目团队队员的选拔权。　　⋯⋯
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