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《杉杉关键词》

前言

　　与民企同在　　文汇报社和部分知名民营企业合作，发起“新沪商联谊会”，以联谊会的形式为
民营企业服务，促进上海民营经济发展，这是一件好事。特别是这个联谊会成立在上海，就更有重要
意义。我对新沪商联谊会的成立表示祝贺，并向首任会长郑永刚先生表示祝贺。　　民营经济的巨大
作用和影响，现在已经得到社会公认了。不说它的企业贡献，光是许多民企在没有国家任何投资的前
提下，为社会创造那么多的价值，为国家提供那么巨大的税收，就应当令人肃然起敬。我们又有什么
理由不多想些办法，鼓励支持民营企业合法经营、顺利发展呢？　　我之所以特别看重上海民营经济
，一方面由于上海是我的第二故乡——我从小生活在上海，从幼稚园、小学到初中都在上海，南洋模
范中学是我的母校。上海在我心中一直有很深刻的印象，更主要的是由于上海是我国的经济中心，而
且上海的民企相比起国企和外企，有更大的发展空间，其作用也有待进一步发挥。　　国务院公布了
支持非公经济发展的36条之后，又出台了一系列的政策文件，如颁布了《关于投资体制改革的决定》
，对《公司法》、《破产法》进行讨论和修改，拟定了《反垄断法》、《国资法》等等，它们将与
“36条”作为一个整体，形成建国以来最有利于民营经济发展的政策环境和制度保障体系。　　对于
上海民营经济发展，我只提两点希望。其一，政府部门对民营经济要更宽容些，事实上，我们的一些
政府机构的官员，并不比企业家更懂市场、更会应付各种挑战。国家之所以要把对非公经济的政策从
“引导、监督和管理”，变为“鼓励、支持和引导”，道理已讲得非常明白。　　其二，我希望科学
地引导舆论。前一阵，我看电视剧，凡是反贪题材，千篇一律是民企搞贿赂。我不否认有这些情况存
在，但对这样的问题应当客观分析，为什么会发生此类情况，并由此吸取教训。再说，这些情况并不
代表主流。如果缺乏舆论引导，都会给民营经济造成很大的心理压力。我希望舆论，包括我所喜爱的
《文汇报》在内，要多宣扬他们在艰难环境下，筚路蓝缕、奋斗成功，然后又乐于为社会作奉献的精
神，动员更多人关心、爱护、支持民营企业。我想，我们的心都是和民企连在一起的，我们都乐于通
过新沪商联谊会，为上海民营经济的发展做点什么。　　厉以宁　　2008年4月5日
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《杉杉关键词》

内容概要

《杉杉关键词:91个关键时刻的91个故事》主要内容：杉杉一直饱受争议，在中国服装界，在上海，在
浙江，在宁波。争议，不是质疑，不是怀疑，而是因为领先一步的距离和与众不同的个性。曾经有人
预言杉杉的倒下，但杉杉以不断超越的挺拔姿态证明，杉杉是中国改革开放30年来为数不多的常青树
。
曾经有人拒绝杉杉的个性，但杉杉以稳健可持续的业绩证明，杉杉是改革开放30年最具魅力的民族品
牌。
杉杉就是杉杉。《杉杉关键词:91个关键时刻的91个故事》试图放弃任何宏大叙事的努力，从91个平常
故事切入杉杉，还原杉杉。这不是一本企业史，不是一本时尚杂志，不是企业家传记，只是91组词条
。她更像一本辞典，一本解密中国一代民营企业快速成长的辞典，打开她，去发现时尚的密码，去发
现成长的年轮。
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书籍目录
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　　50. 传感技术　　51. 中国式硅谷企业之魂　企业家　　52. 郑会长　　53. 演说家　　54. “巴顿将
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　78. 欢乐颂　　79. F1摩托挺大赛　　80. “我爱这绿色的家园”　　81. 新人奖　　82. 新世纪，我能
行　　83. 鄞州慈善总会发起人　　84. 我们万众一心　　85. “杉杉号”列车　　86. 杉杉火车头足球
俱乐部　　87. 温暖中国　　88. 汶川地震捐款　　89. 胡润中国慈善榜　　90. 《南方周末》企业社会
责任榜　　91. 泰山宣言后记 从catalog到history
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《杉杉关键词》

章节摘录

　　领军之旗　　前品片时代　　2.1989　　关键词：转折之年、资不抵债、郑永刚，走向市场　
　1989年的一场政治风波，使中国的改革开放进入了低谷，经济形势也随之滑坡。邓小平总设计师提
出了“稳定压倒一切”的治国方针，改革开放由原来急躁冒进甚至全盘否定式的激进，转为稳健持续
的、以经济建设为中心的渐进：与此同时，经济总量则在悄无声息中高速增长，不断超越一个又一个
发达国家，2006年已位居世界第四。世人记忆中的1989，也许是因为那场风波，其实更应记住的是
：1989是当代中国命运的转折之年。　　1989年，对于宁波甬港服装总厂来说，也是动荡中的转折之
年。　　1985年异地扩建的甬港服装总厂，尽管引进了德国杜克普西服生产流水线，但由于没有自己
的品牌、没有新的生产工艺、没有市场经济意识、没有能凝聚人心集合各方力量的领导班子⋯⋯那些
新厂房、新设备，除了增加财务成本、增加负担外，没有带来新的生机。生产的西服滞销，库存量大
增，企业现金流枯竭，甚至给员工们的工资只能以库存西服相抵。员工们带着那些西服四处推销，甚
至挂满路边，一时成为宁波街头独特的景象。当时唯一带来现金流的是外贸订单——替香港光年公司
来料加工“苹果”牌西服，但是可怜的加工费还是救不了奄奄一息的甬港服装总厂。硬件了得的工厂
为什么经营亏损呢？主管部门把目光投射经营者——厂长一年一个的撤换。新任的厂长们，虽说各怀
一技之长，但终究未解跳出旧套路，未能凝聚人心形成核心竞争力，也就不能扭转乾坤。至1989年4月
底，甬港服装总厂巨额亏损，资不抵债，实际已经破产。
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《杉杉关键词》

编辑推荐

　　《杉杉关键词：91个关键时刻的91个故事》厉以宁作序，六大财经媒体总编联袂推荐，一个特立
独行的中国企业：一个与众不同的民族品牌。　　杉杉的关键时刻，也是一代中国民营企业的崛起时
刻。杉杉的关键词，同样也是一代中国企业的关键词。尽管词汇不同，但都融汇着奋斗与荣耀、智慧
与创造。　　通过同郑总面对面交流，以及对杉杉多元化产业版图的持续了解，我深切感受到：一个
如杉杉这样从小工厂生长成的产业巨头，一位如郑永刚郑总这样时刻在学习，在体会，在实践，在创
新的民营企业家，是我们改革开放三十年来最珍贵的财富的一部分。杉杉全身洋溢着的那种生命力和
斗志，也是构建一个富强自由的中国，所亟需的。在这本流动汇集着杉杉和郑总商业思想精华的册子
中，我读到的不是一时的绚丽和浮华，而是中国民企所特有的执著和梦想。　　——秦朔《第一财经
日报》总编辑　　杉杉的关键时刻，也是一代中国民营企业的崛起时刻。杉杉的关键词，同样也是一
代中国企业的关键词。尽管词汇不同，但都融汇着奋斗与荣耀、智慧与创造。　　——刘洲伟《21世
纪经济报道》创办人、主编　　一直以来，淡化制造、强化品牌的“杉杉模式”都是外界关注的焦点
，争议的热点。杉杉转型的秘密是什么？不是地理上的迁移，不是描画品牌的冲天梦幻，也不是简单
的制造外包，而是“看问题的态度与观点，做事情的方式与方法”。只有如此，才能导组织在漫长的
转型过程中，持续改善、逐步递进。　　——李佩钰《中国经营报》总编辑　　杉杉崛起的19年，与
中国经济高速发展的进程同步。这《杉杉关键词-91个关键时刻的91个故事》里的91组关键词，记录的
虽然只是一个企业的历史，细心的读者却能够从中体验到我们所处时代的巨大变化。　　——杨斌和
讯网总编辑　　一个企业的历史仅仅是个案，但大背景下的企业发展往往带有所谓的时代烙印。杉杉
的故事无疑是一个好的故事，阅读这样的企业史实际上是在阅读中国经济发展的现代史，两者的叠加
带来的是令人心动的阅读感受。　　——王炜 金融界网副总裁　　杉杉短短19年的公司史，很好地说
明了中国企业的奋斗路径：在越来越多变和复杂的竞争局势下，他们生存下去的唯一办法只有不断创
新。在这91组关键词背后，既不断有来自外部的质疑，也不断有内部自生的自我革命，我们也可以从
中懂得什么叫改变和坚守，什么叫积累和沉淀。　　——高昱《商务周刊》主编
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《杉杉关键词》

精彩短评

1、读这本书，原本想看杉杉这样的服装企业如何从濒临倒闭到重新崛起。可惜，这样的书多是企业
为自己做传，有失客观。虽然企业做大之后，总会有多品牌、相关产业、新领域的开拓，但是如杉杉
这样，不到20年就做到了这些，恐怕只有在中国才可以发生。企业看到的是荣光，我倒觉得，危险更
大。
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