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《华润70年》

前言

　　现代社会中，经济全球化的趋势更加明显，国际间的交往和联系日趋紧密。企业就是这种交往的
活跃因子，也是推动社会进步的重要力量。2008年是我国改革开放30周年的纪念日，回顾这30年来，
我们经历了许多艰难险阻，也取得了辉煌的成就。在这30年间，我国涌现出了大批优秀的企业，这些
企业为社会的发展、经济的繁荣做出了巨大的贡献，也使其自身走向了今天的成功。　　在这个充满
纪念意义的日子里，我们编写了这套“中国行业榜样”丛书，既是对改革开放30年的纪念，也是为我
国企业的成长提供一些有益的借鉴。为了编写这套丛书，在众多的优秀企业中，我们特别选取了华润
、美的和苏宁三家作为我们的参考样本，分别代表了我国三种企业类型。丛书共有三本，分别是《华
润70年》、《美的制造》和《苏宁连锁》，从不同的视角来探讨企业的发展。　　《华润70年》简述
了华润70年的发展历程，以及它在战争年代与和平时期，为我国社会的进步和经济的发展所做的贡献
，并重点介绍了华润转型后在内地的发展历程以及它独特的发展模式和运作手法。　　华润集团是我
国国企的代表，也是通过资本运作实现集团多元化的探索者。华润以美国GE为标杆，在香港发展放缓
的情况下，大举进军内地市场，运用资本的杠杆作用，在多个行业和领域大量收购，并迅速做大做强
，成为行业的领头羊，期望在大陆再造一个华润。华润的这种运作手法已经初显成效，在零售、啤酒
、纺织和地产等行业实现突破，加快了实现目标的步伐。
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内容概要

《华润70年》内容为：华润集团是我国国企的代表，也是通过资本运作实现集团多元化的探索者。华
润以美国GE为标杆，在香港发展放缓的情况下，大举进军内地市场，运用资本的杠杆作用，迅速做大
做强，成为行业的领头羊，以期实现在大陆再造一个华润的目标。
华润的成功转型以及它独特的发展模式和运作手法为大型集团企业的发展树立了一个榜样。
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推广前后陈新华董事长在集团第七期高层培训上的导入发言后记
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章节摘录

　　第一章 华润的兴起　　华润成立于1938年，在战争年代，华润为国内提供物资保障，在建设时期
，华润是中国进出口贸易在港澳和东南亚的总代理，为国家的建设和发展作出了巨大贡献。　　经
过70年的洗礼，华润集团已成为一家大型的综合性企业集团，横跨多个产业。进军内地后，迅猛发展
，为华润的发展揭开了新的篇章。　　一、华润的历程　　1931年，位于上海南京路与石门一路之间
的一条小街的一座不起眼的二层小楼上，中共特科新负责人陈云和一位叫秦邦礼的年轻人在讨论问题
。陈云将2根金条和一项重要任务交给了眼前这个看起来还不太成熟的年轻人，他的任务就是用这2根
金条做资本，以开店为掩护，为党建立秘密交通站并筹集党的经费，并为中共提供无线电、药品这些
在当时被国民党严密封锁的战略物资。也许谁都想不到，就是这2根金条，不仅为党带来了当时急需
的大批物资，还成为新中国最大外贸企业华润公司的初始资金。　　接到任务后，秦邦礼打扮成商人
，出发去了香港，这时，他也改名叫做杨廉安，又名杨琳。不久，在香港当时最繁华的商业街皇后大
道上，一个叫联和行的公司挂牌成立。联和行当时的任务是支援我党领导的抗日战争。除了给延安采
购药品和必要物资以外，还有“兑汇”和调拨党的经费等工作，同时还要配合宋庆龄的“保卫中国同
盟”保管、运送海外华侨的捐款、捐物，在爱国华侨中做统战工作。　　1937年7月7日，日本侵略军
向卢沟桥的中国驻军发动进攻，中国守军第二十九军一部奋起抵抗。抗日战争全面爆发，由周恩来、
项英、董必武等组成中共中央长江局，领导南部中国共产党的工作。根据当时革命工作的实际情况，
由中共中央长江局提供资金在香港成立联和行（Liow&Co.），联络港澳民主人士和海外爱国华侨，接
受和保管捐赠的物资钱款和各种慰劳品，并为抗日根据地和解放区采购各种急需的物资和药品。这便
是华润集团的前身。　　1946年秋，国共“和谈”破裂，周恩来赋予联和行新的使命：1.打通海上运
输，发展国外贸易，交流国内外物资；2.完成财政任务；3.培养对外贸易干部。　　1948年，联和行改
组和扩大，取周恩来总理所提“中华大地雨露滋润”之意，“华润公司”由此得名。期间，华润公司
以经济贸易为掩护，成功地接送了多批民主党派人士和爱国人士，各种急需物资也通过各种渠道运往
解放区，以支持国内的解放事业。　　建国后至改革开放前，华润一直是中国进出口贸易在港澳及东
南亚的总代理，为我国国民经济的发展做出了巨大贡献，同时也为华润未来的腾飞，打下了坚实的基
础。　　1950年，华润的进出口贸易额已达5000万美元。在这一年，华润从泰国采购了5万吨大米，解
决了海南缺粮的燃眉之急。1950年12月以美英为代表的西方资本主义国家开始对新中国实施全面“禁
运”，地处香港的华润也受到封锁。为减少损失，重新打开对外贸易的通道，1951年华润成立秘密运
输公司——兴隆行，任务是在港组织承运公司和人员，把物资秘密运往澳门交给南光公司，再由南光
公司负责把物资通过拱北运往内地。当时运送的货物有钢板、汽车轮胎、橡胶、青霉素、烧碱、铁皮
等大量军用物资，有力地支援了抗美援朝战争和国内的经济建设。1952年，华润划归中央贸易部管辖
，正式成为中国各进出口公司在香港的总代理。1955年，华润积极参与筹备中国出口商品交易会，也
就是广交会的前身，成为广交会最早的发起者之一。　　1956年11月10日，第一届“中国出口商品展
览会”在广州胜利召开，拉开了广交会的序幕，当时，以华润名义发出的邀请函超过2000份。广交会
创办以来，每年定期举行两届，从未间断。如今，它已成为举世瞩目的国际贸易场所，被国际贸易界
人士誉为“贸易的桥梁、友谊的纽带”。　　1962年3月20日，751次快车从武汉江岸出发，行程1254
公里历时53小时，满载着运往香港的出口商品开进深圳。在751次快车开行100列时，国务院决定：在
上海、郑州加开753、755两列快车。这就是著名的三趟快车，又被称为港澳供应的生命线，这些物资
直到现在都是由华润公司在香港的五丰行负责组织销售。　　上世纪60年代初期，国内遭受严重的自
然灾害，城乡人民都要凭票供应猪肉、鸡蛋、粮油等主副食品，香港市场物资更加缺乏，市民的正常
生活也受到很大影响。在当时周恩来总理和李先念副总理的亲自过问下，决定由铁道部、外贸部联合
开辟供应港澳市场的鲜活商品快运货物的“三趟快车”。现在，这“三趟快车”随着国家经济形势的
快速发展，特别是物流市场的变化和消费市场的空前繁荣已不经常开动了，但四十五年来，“三趟快
车”见证了大陆港澳同胞的骨肉亲情。　　1984年中英签署联合公报，宣布中国政府将于1997年7月1
日恢复对香港行使主权后，许多中资背景的公司开始大量涌入香港。　　1984年1月，香港最大的上市
电子集团公司康力投资有限公司，因财务危机濒临倒闭，中资背景的华润集团和香港中银集团合组新
琼企业有限公司，斥资1.8亿港元收购了康力的34.8％的股权，解救了康力，从而使康力投资成为了香
港第一家由中资企业控股的上市公司，这就是股市上常说的“红筹股”的诞生。在同一时间，华润集
团等中资机构又收购了天安中国。从此，中资企业拉开了促进香港稳定发展，全面进行经济投资的序
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幕。　　1980年，国务院明确规定华润公司是外贸部各专业进出口总公司在香港的总代理。进入二十
世纪九十年代，华润在巩固贸易业务的同时，还积极探索新的业务增长点，并通过资本市场使企业发
展壮大。1992年到1997年间，华润创业、五丰行、北京华润置地、励致先后上市，投资兴建了一批工
业项目和商业大厦，参与了多项重要项目的策略投资，到香港回归前，华润的非贸易业务的营业额和
利润贡献超过贸易业务，企业经营规模和实力上了一个新台阶。　　1987年，中国改革对外贸易体制
，华润总代理地位开始受到挑战，为进一步提升企业竞争力，华润开始由代理贸易向自营贸易转型，
并逐步向建筑地产、酒店旅游、基础设施、能源通讯、金融保险、制造业等领域渗透。这次转型与开
展自营贸易同时起步，到1995年投资和其他多元化收益首次超过贸易收益成为成功标志。至此，华润
已由贸易公司发展为多元化的综合性集团公司。　　1996年，华润置地香港上市；1997年华润旗舰企
业——华润创业晋升为恒生指数成份股；2000年，华润成为万科第一大股东，打响投资内地房地产的
重要一炮，截止到2006年华润置地总住宅土地储备量达到819.9万平方米；2001年，华润联手四川蓝剑
啤酒，开始在啤酒业进行大整合；2002年，华润万家超市品牌诞生。　　香港回归后，华润用4年左右
进行了业务结构调整。前2年通过收缩贸易业务，清理投资项目，将优质资产注入上市公司，华润由
此安然度过了亚洲金融危机。1999年到2000年，在前期整顿基础上，通过挖掘业务亮点，建立6S管理
体系，理顺股权关系，开展业务重组，实施专业化发展，华润初步建立了多元化控股企业的经营格局
和组织架构。　　2006年，华润在啤酒、零售两大竞争激烈的领域坐上了内地龙头的位置，近干万平
方米土地储备使华润成为最大的央企地产航母之一。华润集团从事的行业都与大众生活息息相关，主
营业务包括日用消费品制造与分销、地产及相关行业、基础设施及公用事业、医药制造与分销四个领
域。　　二、华润集团简介　　华润集团从事的行业都与大众生活息息相关，主要包括下述领域。　
　日用消费品：华润啤酒、华润万家、五丰行、华润零售、华润纺织　　基础设施类：华润电力、华
润燃气　　地产：华润置地、华润营造、华润物业　　医药：华润东阿阿胶、华源（上药、北药）、
三九集团　　微电子：华润微电子　　华润集团旗下知名品牌有以下几种：　　1.日用消费品及分销
类　　（1）华润啤酒：中国销量第一，生产规模亚洲第一（旗下拥有全国最著名品牌雪花啤酒）。
　　（2）华润纺织：中国纺织行业最大的企业。　　（3）五丰行：占据中国香港地区肉类、冷冻禽
类食品80％的市场，在西非拥有中国最大的远洋捕鱼船队。　　（4）华润零售：华润思捷（旗
下esprit）、alfred dunhill、givenchy、kenzo及ckjeans、red earth等知名品牌在内地的代理商。　　（5）
华润万家：商务部重点培育的大型流通龙头企业，下辖华润万家、华润超市、苏果超市、家世界等，
超市门店超过3000家，居全国第一。

Page 6



《华润70年》

编辑推荐

　　华润70年　　《华润70年》通过华润的案例，重点介绍了华润的成功转型以及它独特的发展模式
和运作手法，希望从中发掘出华润成功的秘诀，为大型集团企业的发展树立一个榜样。　　美的制造
　　《华润70年》通过美的的案例，介绍了它低调务实的风格和不断革新的精神，是我国企业从“中
国制造”向“中国创造”转化的典范。　　苏宁连锁　　《华润70年》通过苏宁的案例，介绍了它的
发展壮大，并最终成为一家全国性的大型连锁零售企业的过程，为我国零售业的发展提供了良好的借
鉴和参考意义。
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精彩短评

1、这叫华润70年？！明明只写了华润到2009年为止近15年的事情！
2、简单了解了华润...说是70年，却只详述近十几年的华润。很浅，不完整~
3、大而不精。
4、就像前面的读者所说的，成段成段的抄，这是中国特色，但非常诡异地注明了出处 - 这知识产权怎
么个算法。
但，作从去了解华润集团历史及基本情况来说，书籍还算是差强人意的，多谢编者了。
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