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《分久必合》

内容概要

这是一笔令全球瞩目的交易。1998年5月，美国汽车制造商克莱斯勒公司与梅塞德斯—奔驰的生产者德
国戴姆勒—奔驰公司共同宣布了一份价值高达360亿美元的合并计划。《华尔街杂志》将此举称作“有
史以来绝无仅有的一起工业并购案”。戴姆勒与克莱斯勒的联姻必将对整个汽车业界带来巨大的震撼
，并将以前所未有的气势勾勒出国际间巨额并购的壮伟蓝图。

　　戴姆勒与克莱斯勒的合并将汽车产业的两大巨头带到了一起，并在那些积极寻求全球合作伙伴的
竞争者之间激起了一连串的反应。本书作者深入到这出被人精心修饰的20世纪最后十年最华丽的公司
剧的幕后，通过深入调查，揭露了克莱斯勒最大的股东，那位隐遁的亿万富翁柯克·柯克瑞安以及公
司的传奇人物、前首席执行官李·亚科卡试图接管公司失败幕后的一些鲜为人知的事实。第一次的交
易虽然充满坎坷，但它却为最终克莱斯勒公司主席罗伯特·伊顿和戴姆勒公司主席于尔根·斯伦晋两
人之间惊心动魄的谈判搭好了舞台。

　　这一幕幕沸沸扬扬的事件将危机四伏的国际汽车制造舞台上的传奇人物带到了世人的面前。这本
书忠实地记录了戴姆勒—克莱斯勒合并道路上的错综复杂和一波三折，而这一事件本身也最终成为了
一个警示：在全球化的道路上风险与机遇并存。

Page 2



《分久必合》

作者简介

比尔·维拉斯克，《底特律新闻》记者，曾在《商业周刊》做过通讯员。现在他的妻子及三个孩子住
在密执安州的伯明翰。

Page 3



《分久必合》

书籍目录

第1章 突如其来的挑战
第2章 梅塞德斯的手
第3章 初战告捷
第4章 潜流暗动
第5章 再次交锋
第6章 停火
第7章 集权王朝
第8章 合并，智者之选
第9章 跨越大西洋
第10章 卖身契
第11章 光环背后的阴影
第12章 杂音
第13章 晦暗的五角星
第14章 吉凶祸福
尾声

Page 4



《分久必合》

章节摘录

　　美国汽车市场走人了历史上最好的一年。竞争达到白热化程度，克莱斯勒公司和梅塞德斯公司定
下了一个撩人的进度。合并不能因为兰姆卡车和S级轿车销售缓慢而受到批评。华尔街和底特律从未
料到1999年销量能达到1700万辆，高于过去1500万辆骄人的业绩。但是，美国消费者对轿车和轻型卡
车的需求似乎是无限的，汽车工业争相创造盈利纪录。投资者密切注意着戴姆勒—克莱斯勒公司前6
个月的盈利，而那张合并报告至今还“悬在天堂”里。　　戴姆勒—克莱斯勒将世界工业历史上两个
最大的汽车公司带到了一起。最后，德国人取得了这个美国偶像的控制权。这场行动是利还是弊将无
休止地争论下去。克莱斯勒公司依靠自己能生存下来并兴旺发达吗?克莱斯勒公司果真像它的官员希望
的那样迫切需要一个合作伙伴吗?戴姆勒公司和克莱斯勒公司在一起真的比分开好吗?最后的评判也许
要花十几年甚至几十年才能做出。但是，有一条结论是无可争议的。在第一年里，合并没有给大西洋
两岸的股东挣来一分钱。1999年12月2日，戴姆勒—克莱斯勒公司股票以每股66．19美元的价格收盘。
换算过来，就意味着原克莱斯勒公司股票每股仅值41．27”美元。　　就在柯克瑞安宣布收购计划的
当天早上，亚科卡飞到了棕榈泉。亚科卡的两个女儿——利娅和凯茜以及凯茜的丈夫和三个小孩，都
准备到他在乡下的俱乐部过复活节周末。然而，亚科卡没有和儿孙们享受天伦之乐，他感到烦躁不安
。他本来期望外界会对他胜利返回汽车业界表示欢迎，但实际上却恰恰相反。报纸评论和电视报道都
抨击他和柯克瑞安狼狈为奸，将他描绘成一个掠夺者，一个他自己在1988年的畅销书《直言》中谴责
的“贪婪之人”。“我不是一个掠夺者，”亚科卡向一位《今日美国》的记者申辩道，“我不是在寻
求猎物。我并不希望克莱斯勒公司倒霉。”　　他曾从克莱斯勒公司的发展中成长起来，对这个公司
他难以舍弃。亚科卡曾是他那一代中最著名的汽车业者，并被公认为是在80年代将克莱斯勒公司从失
败中拯救回来的英雄。他是一位传奇人物：傲慢，大胆，对自身设计和生产汽车以及与消费者沟通的
能力非常自信。但自从离开克莱斯勒公司后，亚科卡似乎总在漂泊，从一个项目跳到另一个项目。在
当了一辈子汽车老板后，他开始试着做一个企业家。他在密苏里州别具乡村情调的娱乐之都布兰森投
资了一家剧院，上演了一出《威尔·罗杰的讽刺》。剧中由帕特扮演威尔·罗杰，亚科卡自己则出演
他的伙伴威利·波斯特。他开始对赌博着迷，在南达科他州的戴德伍德买了一个赌场。他在古巴花了
三天时间与卡斯特罗饶舌，期望哈瓦那什么时候能重新向赌博业敞开大门。这位年老的独裁者很快使
亚科卡的希望破灭，但他们确实谈了一笔生意：用雪茄换汽车。“我说，让我在美国拥有古巴雪茄的
生产权，而他说，你给我一些汽车厂家和汽车零件，”亚科卡充满期望地说，“如果我答应了这个⋯
⋯”　　但亚科卡已经没有汽车来做交易了。对一个情绪化和极度骄傲的人来说，离开克莱斯勒公司
后的生活是很难稳定的。他与第三位妻子——一个曾做过模特的名叫达琳·厄尔的艳丽的女子——搬
到了位于洛杉矶贝莱尔高尚区价值420万美元的房子里。但在三年不和谐的生活后，就在他70岁生日前
，他提出了离婚。这次离婚是令人难堪的，他妻子指责他不忠和残忍。他妻子称他曾雇用保镖来监视
她，在他经常外出旅行的时候让她成为了“一个锁在家里的囚犯”。这起离婚事件成为了小报消息的
绝妙题材，这些报道将亚科卡描绘成一个抛弃妻子的极端利己的家伙。　　吉姆·霍尔登在斯图加特
他的酒店房间里看到了美国新闻电视网播出的对O．J．辛普森的宣判。窗外，越过公路，他能看到梅
塞德斯—奔驰公司的三棱星形标志悬挂在戴姆勒—奔驰公司白色的总部大楼顶上，在夕阳的映照下闪
闪发光。霍尔登和他的Q星小组在斯图加特花了一周时间，与梅塞德斯方面的人员会晤。这是一个由
工程师、规划人员、财务分析师以及宣传和销售方面的专家组成的队伍。德国人很是热情好客，时常
领着霍尔登和他的一帮人去吃炸肉排和鸡蛋面疙瘩，到斯图加特周围美丽如画的葡萄园去喝可口的白
葡萄酒。　　霍尔登以前从来没有做过国际业务，更不用说像种规模的工作。他早年的发展跟在底特
律汽车销售行业中艰苦奋斗的任何年轻人没有两样。在福特工作8年以后，他在1981年来到克莱斯勒公
司开始做部门经理，负责向商业机构销售卡车。后来他频繁地在克莱斯勒公司位于休斯顿、洛杉矶和
明尼苏达的几个分部之间跳来跳去，最后在1986年留在了底特律总部，担任蝰蛇分部广告经理。霍尔
登期望有一天他能全权负责克莱斯勒公司的销售和宣传，伊顿对他的兴趣使这个目标更有可能实现了
。霍尔登天生一副商人的外表，自有一股圆滑乐观的魅力，与公司里那些努力进取的销售人员很有些
不同。“我们生活在一个任何事情都能做到的国家，我们是一支任何事都能做到的队伍。”他经常对
他的手下这么说。霍尔登有一种天才般的好奇心，始终对于国际市场向克莱斯勒敞开的机会保持着浓
厚的兴趣。　　他在梅塞德斯公司的合作者是埃瑞奇·容彻，第特尔·塞西的副手。霍尔登的背景完
全是美国业务，而容彻的专长是国际业务。容彻直接受塞西领导，负责梅塞德斯公司全球大型公共汽
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车销售事务。在与容彻和他的小组打过几天交道后，霍尔登得出了几点结论。梅塞德斯公司存在一个
问题，它的职员太过于迷恋市场的金字塔结构了。梅塞德斯向金字塔顶端的一小部分购买者销售豪华
汽车，他们是拥有最多可支配收入的最富有的消费者。霍尔登能看出来，顶层始终不会增加。那儿正
变得越来越拥挤。梅塞德斯公司不会，也不可能将它的品牌推向更广大的中间市场，而克莱斯勒公司
正是在那里销售运货卡车、小型货车以及漂亮又经济的轿车和微型汽车。克莱斯勒公司的销售主要集
中在中层，同时也用中上层专业人士喜欢的切诺基吉普车和适用于村镇的小型皮卡来争取小部分富有
的消费者。在两个公司间实际上不存在市场的重叠。他们的产品市场定位不同，两家公司在各地区的
销售力量可以很好地互补。梅塞德斯公司在欧洲很有实力，而克莱斯勒公司在那里势单力薄，与此同
时克莱斯勒公司在美国卖出去的汽车却是梅塞德斯的30倍。克莱斯勒公司没有涉足重型卡车业务，而
梅塞德斯公司却是世界上最大的商业汽车生产厂家之一。梅塞德斯公司在43个国家拥有汽车厂和销售
部门，世界各地都有它的业务网络。它在美国的下属公司——货柜汽车公司是最挣钱的卡车厂家之一
。每年梅塞德斯公司能销售大约32万辆商用汽车，价格从5万—10万美元不等。但在像南美这样经济发
展不太稳定的地区，重型卡车的销售则难以把握，时起时伏。赫尔穆特·沃纳称卡车是“我们未来发
展的重要部分”，但梅塞德斯公司有太多的工厂结构臃肿，效率低下，甚至割据一方。然而梅塞德斯
公司的确网络密布，消息灵通，这一点克莱斯勒公司是根本无法比拟的。　　12月1日，伊顿告诉汤姆
·斯托坎普，克莱斯勒公司董事会已经决定由他出任公司新总裁。伊顿说，董事会将在3天内正式任
命。如果情况的确如此的话，斯托坎普就需要尽快上任。正如人们所预想的，德罗姆和其他两名副总
裁一起退休了。公司也提拔了其他一些人员。但是，有一项人事变动使斯托坎普非常忧虑，他希望能
阻止这一变动。斯托坎普刚挂断伊顿的电话，就立刻来到弗朗索瓦，卡斯坦恩的办公室，劝他不要退
休。　　“我刚听说我将被任命为总裁，”斯托坎普说，“我也听说你打算离开。”　　“是的”。
卡斯坦恩说。　　“弗朗索瓦，你应当留下来，”斯托坎普说，“我们在一起工作得很好，我们需要
你。”　　卡斯坦恩脸上显出无可奈何的表情。卢茨试图说服他，在取得最后成功前不要离开。但克
莱斯勒公司再也不能让卡斯坦恩感觉良好了。他只有52岁，在过去的一年里，工作给他的健康带来了
巨大的影响，公司内部间的相互争斗也让他伤痕累累。克莱斯勒公司的“改革计划”已经开始实施。
退休以后，他将获得相当不错的待遇，并继续担任公司的“技术顾问”，直到他　　55岁。　　“我
感觉很糟，”卡斯坦恩说，“我对公司的未来失去了感觉。有些东西正在消失，我很抱歉，汤姆。”
　　如果真的有一些东西在消失，斯托坎普必须将它重新找回来。当他1980年作为一名销售代理离开
福特公司到克莱斯勒公司时，斯托坎普从未料到他有一天会升到公司总裁的职位，与董事会主席仅一
步之遥。销售代理做到头也无法成为公司3位主要人物之一。最高的职位可能是为金融、市场类的专
家，或工程师保留的，但一向讲究实效、超越自我的斯托坎普似乎有足够的理由做得比鲍伯·卢茨那
样的高压式领导更好。克莱斯勒公司需要鼓舞士气，重振雄风，召回人才。斯托坎普果敢的手段和组
织能力将经受考验。　　这是艰难的一年。汽车销量下降了2％，利润骤减了21％。蒙德罗路引擎工厂
高昂的促销和保险费用花费了克莱斯勒公司3．64亿美元，大大超过了这个工厂的当年盈利。本来克莱
斯勒公司指望能通过秋季新LH轿车和杜兰果运动型车的推出来扭转局面。但这一曙光很快就被更大的
灾难所掩盖。130万辆微型轿车的车座出了问题，47．5万辆尼恩轿车的操纵杆出了故障。克莱斯勒公
司很有可能在汽车史上最大的一桩生产责任官司中败诉。10月，南加利福尼亚查里斯顿的一个联邦陪
审团起诉克莱斯勒公司，要公司向一个死于一次微型轿车车祸的6岁小孩塞吉奥，吉姆兹尔的家人支
付2.65亿美元的补偿费用。法庭发现，在车祸发生前，微型轿车后门突然自动打开，这与克莱斯勒公
司的设计有关。小男孩家庭的一个重要证人——鲍尔·舍利登，是一名3年前因泄露安全文件被克莱
斯勒公司解雇的员工。一位陪审员告诉《华尔街时报》，也许没有什么比鲍伯·伊顿的证词更能证明
公司有罪。陪审员琳达·乔丹说：“伊顿的证词录音对他们将是毁灭性的。对于问及的每一个问题，
他都回答‘我不知道，我不记得，我想不起来’。”克莱斯勒公司立刻申请上诉。　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　序　　生意都在越做越大。　　1998年，一股狂热的合并浪潮席卷了整个世界。8月，英国石油公
司宣布整体并购美国阿莫科公司。4个月后，石油产业的巨人埃克森公司开始收购美孚石油公司。4月
，花旗集团与旅行者集团宣布合并，共同组建一个宠大的金融服务联营企业。一周之后，美洲银行又
被并入国家银行。与此同时，电信公司也像一连串多米诺骨牌般纷纷应声而动。美国电话电报公司收
购了国际通讯技术公司，贝尔大西洋公司拿下了通用电话电气公司，而西南贝尔公司也在不久前将美
国技术公司收入囊中。　　然而，在这一年石油、银行和电信产业的合并浪潮中，有一件合并案最为
引人注目。1998年11月，戴姆勒—奔驰公司以360亿美元的巨资收购了美国克莱斯勒公司。戴姆勒，这
家德国最大的公司，跨越大西洋兼并了一位美国工业界巨人，这引起了全球汽车工业的一股前所未有
的合并浪潮。顽强而富有民族激情的克莱斯勒公司—底特律三巨头中最小的一个，痛失独立。骄傲而
又实力强大的戴姆勒公司向世界表明，德国人的野心远远超越了欧洲。戴姆勒—克莱斯勒公司的诞生
，是跨文化合并最伟大的试验，也是大规模国际交易新的里程碑。　　这是一个关于汽车的故事，一
边是独特豪华的德国轿车，一边是泰然自苦的运动型美国汽车。这是一个商业理念的故事。一边是戴
姆勒公司位于斯图加特总部大楼上的三棱形“梅塞德斯”星所散发的气质，一边是克莱斯勤公司位于
底特律近郊办公楼上“五角星”背后所蕴含的激情。但这更是一部传奇，是那些由于不同原因而走到
同一个十字路口的人共同上演的一部英雄传奇。本书不可能对像戴姆勒—克莱斯勒这样一家雇员42．8
万人、产汽车1．1万辆的庞大公司最终会取得成功还是失败作出定论。这个合并才刚刚开始，变化是
如此复杂，结果更难以预料。在这个全球化几乎成为我们面临的经济问题的通用药方的时代，戴姆勒
—克莱斯勒公司的合并为我们提供了一个独特的视角。戴姆勒与克莱斯勒公司的合并是一张宝贵的地
图，是一条来自大西洋两岸的开拓者共同摸索的路，是一幅世界经济走向全球化所可能遇到的危险示
意图。美国人和德国人都踏上了这条未知的路，没有人知道旅程的终点。
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编辑推荐

　　这本书以犀利的眼光、敏锐的洞察将活生生的汽车业罚剖示在你的面前。作者以平实的语调带你
搭乘“蝰蛇”全速穿越那个错综复杂、缠绕纠葛的世界。汽车业拖拉机的泰坦巨神们在相互掷着石块
，而你却被甩到了堆积的文案前。
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精彩短评

1、合并的目的是什么？是高管给自己装门面
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精彩书评

1、克莱斯勒没有估计充分,导致看似不错的买卖到后来却不是那么回事了.只有简单的情节描述,局外人
写的,没有什么心得体会.还有第一次从这里认识了传奇人物亚科卡,在这里他的形象不怎么样.所以后来
跑去读他的&lt;&lt;拯救沉船&gt;&gt;,那本书不错,这本书一般.
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版权说明
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