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内容概要

本书汇集了第十三届国家级企业管理创新成果创造企业近来在管理创新方面的成功经验。这些成果源
于企业实践，可操作性强．既是企业经营管理人员的实战指南，也是从事企业经营管理教学、研究等
方面人员不可多得的典型案例。本书主要包括以下代表目前企业管理先进水平的成果：基于百年油田
建设的科技自主创新管理：大庆油田有限责任公司。基于资本、技术主导权的中外合资企业自主品牌
建设：上海日立电器有限公司。汽车零部件企业海外经营战略的实施：万向集团公司。适应战略性结
构调整的辅业分离改制：宝钢集团有限公司。科技创新型航空工业企业建设：江西洪都航空工业集团
有限责任公司。以打造国际领先锡业企业为目标的矿产资源整合与开发：云南锡业集团(控股)有限责
任公司。以打造世界级钢管基地为目标的持续技术创新管理：天津钢管集团有限公司。大型石油公司
存续企业的重组整合：中国海洋石油总公司。深度开发利用钒钛磁铁矿资源的自主创新管理：攀枝花
钢铁(集团)公司。实现跨越式发展的卷烟工业企业一体化重组：广西中烟工业公司。
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科技创新与自主品牌建设基于百年油田建设的科技自主创新管理基于资本、技术主导权的中外合资企
业自主品牌建设科技创新型航空工业企业建设以打造世界级钢管基地为目标的持续技术创新管理深度
开发利用钒钛磁铁矿资源的自主创新管理以国际化、产业化、专利化为导向的医药科技创新管理中小
机电企业基于自主知识产权的品牌建设以世界一流车轮企业为目标的自主创新管理冶金装备企业设计
制造高端产品的集成管理推动产品结构调整与升级的企业技术创新管理实现军民品共同发展的企业技
术创新管理以产品领先为导向的技术创新与管理大型制药企业创新管理体系的建立与实施有机鱼品牌
的创建与运营海运企业打造精品航线的品牌建设战略管理与国际化经营汽车零部件企业海外经营战略
的实施国际型工程公司的创建与管理传统百货企业向现代大型购物消费中心转型的战略决策与实施大
型石油物探公司国际化战略的实施存续企业重塑核心竞争力的再生战略与实施钢铁企业适度多元化发
展战略的实施化工企业反倾销的组织与实施苇浆纸一体化战略的决策与实施缝制设备企业基于科技创
新、全球布局的国际化经营中小型精细化工企业行业领先战略的实施非煤产业发展的战略选择与运营
管理大型电子企业业务与能力互动的战略实施体系建设烟草企业高端经营战略的实施通信企业一体化
战略执行体系构建企业重组与资源整合适应战略性结构调整的辅业分离改制以打造国际领先锡业企业
为目标的矿产资源整合与开发大型石油公司存续企业的重组整合实现跨越式发展的卷烟工业企业一体
化重组国有大型建筑集团公司高效市场化运作与管理以提高品牌竞争力为目标的整合管理干细胞产品
产业化体系的构建与管理以提升核心竞争力为目标的集团内部重组⋯⋯组织变革与系统优化营销服务
与供应链管理资源节约与环境友好型企业建设财务管理与风险控制人力资源开发与绩效管理企业文化
与社会责任管理数字化与敏捷管理生产运作与精细化管理
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