
《领导者的道德资本》

图书基本信息

书名：《领导者的道德资本》

13位ISBN编号：9787802111677

10位ISBN编号：7802111676

出版时间：2005-10

出版社：中央编译

作者：阿莱霍·何塞·G.西松

页数：224

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu111.com

Page 1



《领导者的道德资本》

内容概要

道德资本是指卓越的品格，或者拥有并实行特定的社会文化背景下认为适合人类的各种美德。道德资
本是透过行动、习惯、性格及生活方式而建立起来的。道德资本丰富的人，亦即具备高水平的企业管
治，或以专业及卓越而驰誉的公司，将会吸引更多的投资者并获得更丰富的收益。 
    在这本极具启发性而引人入胜的著作中，作者说明了为什么领导者在拥有社会资本和知识资本的情
况下，如果他们及其下属缺乏道德资本，也不会取得较大的成就。作者旨在将道德资本的观念引入我
们考察领导力的方式之中。虽然作者的关注重点大部分是企业，但是他所提供的信息和论据对其他领
域的领导力问题也同样适用。
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《领导者的道德资本》

作者简介

　　阿莱霍·何塞 G.西松博士，生于1964年。现为西班牙纳瓦拉大学工程学院（TECNUN）拉斐尔·
埃斯科拉校区职业道德学主讲教授，同时担任企业与人文研究所学术主任、他还在该大学的潘普洛纳
校区讲授人力资源管理学。1997年，他被聘为富布莱特法案基金资深研究员，并应邀成为哈佛大学访
问学者。此后，他又成为21世纪信托基金会（伦敦）、联合国系统研究会（耶鲁大学）、美国国际法
理事会（华盛顿特区）以及萨尔茨堡研究会的理事。　　西松博士的研究涉及伦理学、经济学和政治
学三大领域。他的最新论著是《领导者的道德资本——为什么美德如此重要》由著名的国际出版集团
艾德华埃尔加（Edward Elgar）出版公司出版。作为《领导力研究新视野》丛书中的一卷，该书是道德
资本学的权威之作。
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《领导者的道德资本》

书籍目录

译者序英文版序言简介和致谢第一章 认识劳动：从人力到社会资本一、 从机场安检员的角度看“9
·11”事件二、 资本的魔力三、 劳动资本化四、 资本社会化五、 小结参考文献第二章 道德资本与领
导力一、 安然公司：满招损二、 作为道德资本的美德三、 领导力：是性格还是感召力？四、 小结参
考文献第三章 行动：道德资本的基础货币一、 针锋相对的福特和凡事通二、 兄长的管家：坎特公司
的鲁特尼克三、 造就魔法大师四、 小结参考文献第四章 习惯：道德资本的复利一、 微软颂歌：拓展
、辉煌、黯淡二、 习惯：更高、更快、更强三、 工作资本四、 小结参考文献第五章 性格：道德资本
的投资股一、 “惠普之道”的分歧二、 性格遗产三、 小结参考文献第六章 生活方式和道德资产一、 
安达信：没有终结的神话二、 解读“中子杰克”三、 生活方式选择与道德资产管理四、 小结参考文
献第七章 衡量和管理资本一、 衡量道德资本二、 管理道德资本三、 小结参考文献翻译词汇表
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《领导者的道德资本》

章节摘录

　　二、作为道德资本的美德　　　　道德资本可以被定义为卓越优秀的品格。或者拥有并实行特定
的社会背景下认为适合人类的各种美德。如今，道德资本的含义亦可被表述为“诚信”，即一种让人
联想到值得他人依靠或者信赖的人格上的健全性和稳定性的品质。具备美德或者优秀的品质可以被视
为道德资本，这不仅因为它们是一种财富形式，而且还因为它们是在个人身上积累和发展起来具有生
产力的能力或者力量，其积累和发展途径是在时间、努力和其他方面的投资，其中也包括在资金方面
的投资。但是，道德资本与人力资本、知识资本、文化资本或者社会资本不同，这些形式的资本仅从
有限的方面去完善个人，例如从健康、知识、智力或者技能等方面，或者通过获得有利的人际交往、
形成人际关系实现；但道德资本却非常不同，它将人作为一个整体进行全面的完善。道德资本不会使
人更加有力、更加聪明、更加节俭(相反，它会使人更加慷慨)；它甚至不会使人必然在商业上取得成
功。但是，道德资本却可以使人成为人类的优秀分子。这并不是说，具有较丰富的道德资本的人必定
会丧失强健的体魄、健康和智慧，或者必须要放弃商业利益；而只是说，具有较丰富的道德资本的人
不会轻易地以牺牲其优秀的道德品质为代价，去追求健康、知识、社会关系或者利润。　　我们如何
得知优秀的品质或者诚信——一个人的道德资本——存在于何处?亚里士多德从非常一般的意义上告诉
我们，要解决这一问题，就首先要考察人类是什么以及为何而存在。人类是什么，是指其本质、其与
众不同的活动或者作用(physis)；而人类为何而存在则指其最终结局(eudaimonia、(《尼各马可伦理学
》Nicomachean Ethies henceforth NE 1079b-1079a)。美德(arete)从词义上讲，是指从人类的本质和结局角
度讲的最佳品质。　　人的本质被认为是其属于“政治动物”或者“使用文字的活生物”。第一个描
述简单地关注一个事实，即与其他能够自我运动的动物不同，人类在一般被称为“城市”的复杂的、
确组织的结构中生存和繁衍(Polies，Polis的复数形式)。因而，人的本质为：不是个人单独地生活，甚
至不是在有限的血缘关系或者家庭范围内生活，而是在更广阔的社区或者社会中与其同类进行生存的
基本活动。当然，此种安排除了需要一定程度的职能分工和一定的协调和政府外，还需要一个最低的
人数，以充分地满足生存之需。不难发现，企业与亚里士多德确定的框架是多么接近。　　我们说人
类是唯一使用文字的生物，最主要地是指我们是物质世界中唯一的能够进行理性思考(logos)的生物。
这一特点使我们与那些同样可以发出声音(phone)但无法说话的动物区别开来。它们所表达的只能是生
理的需求和其相应的满足；它们发出的声音从来不是抽象推理和思维的产物。在人类进行思考和讲出
有意义的语言之前，需要大量的进化准备，每一次进化上的进步都标志着人类获得自由的增加，以及
对我们自然物质条件依赖性的降低。　　就人类的最终结局或者eudaimonia而言，我们从未充分地坚
持其终局性。人类每次基于其理性本质从事活动时，他们都会在头脑中有一个结局或者目标。例如，
我们这个世界的大多数人在被问到为什么工作时，我们都会回答时为了谋生、为了赚钱。毕竟，如今
没有人能否认金钱的重要性。由此，金钱便是结局。
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《领导者的道德资本》

媒体关注与评论

　　我们无不感谢西松教授合我们对每日都就资本或产权进行交易的市场有更高层次的领悟。他摆脱
以法例及监管规定来界定产权的低层次，将问题提升到寻求对道德或价值作出诠释的哲学领域。正如
西松教授所说，在商业、金融及经济社会中，道德资本不单是可取而已，它正是我们所有合情合理合
法事物的根本依据。　　——香港证券及期货事务监察委员会主席沈联清　　　　一个社会的健全的
伦理道德准则是使社会稳定、经济制度富有活力的粘合剂。　　——1993年诺贝尔经济学奖获得者、
美国经济学家诺斯　　　　领导力在于通过领导者自身从事善德行为来培养被领导者的善德行为。行
动是道德资本的基础货币，习惯是道德资本的复利，性格是道德资本的投资股。管理道德资本的最佳
战略是投资于追求善德的生活方式。　　——著名领导行为学家、西班牙纳瓦拉大学教授阿莱霍·何
塞·G.西松　　　　一个卓越的企业领导者除了要承担非常大的经济责任和政治责任外，还要承担相
应的社会责任和环境责任，而不应以法律和伦理道德为代价去牟取利润，损害其利益相关者，这实际
上是与帕雷托最优状态规律的利己不损人的道德原则是相通的。　　——著名企业文化学家、中国企
业联合会和中国企业家协会专家委员金思宇研究　　　每个人从进入GE后的第一件事就是要进行诚信
培训。我们的诚信是坚决的，是绝对全球一致的。作为一个CEO，最需要做的就是要培养领导人、培
养人，如果你能够培养那些领导人根据你的价值观行事你的目的就达到了。　　——美国通用电气实
团公司首席执行官杰夫·伊梅尔特
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《领导者的道德资本》
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