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《谁能管好韦小宝》

内容概要

《谁能管好韦小宝》内容简介：韦小宝是金庸武侠小说《鹿鼎记》的男一号。韦小宝是一个私心很重
，且又诡计百出、不择手段以适应环境求生存的人。他先后加入了清朝廷、天地会和神龙教三个组织
。这三个组织的领导者——康熙、陈近南和洪安通的品行、性格、能力以及领导方式均各不同。而韦
小宝在这三个组织中的际遇非比寻常，与三位领导者的互动交往也异常频繁密切。
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《谁能管好韦小宝》

作者简介

陈禹安，浙江人，法学学士、管理学硕士。《销售与市场》专栏作者、多家出版社经管类图书书评人
。著有：《高层管理》(合著)，经济管理出版社2005年版：《如何成为带头大哥一一金庸武侠管理学
案例分析》，凤凰出版传媒集团，凤凰出版社2009年版；《谁能管好韦小宝——鹿鼎记领导启示录》
，即将出版。
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《谁能管好韦小宝》

书籍目录

第一章 组织中的教化和反教化／1韦小宝先后加入过三个组织：天地会、清朝廷和神龙教。这三个组
织有着不同的领导人，不同的企业文化，不同的战略规划，它们会对韦小宝提出什么样的不同要求呢?
而当韦小宝成了这三个组织中的重量级人物后，他的习气和行径又会对这三个组织产生什么样的影响
呢?第二章 领导方式的转换成本／27民主型的陈近南，让韦小宝敬而不畏；独裁型的洪安通，让韦小
宝畏而不敬；只有兼备型的康熙，让韦小宝从不敬不畏到既敬又畏。这三个人的领导方式各不相同，
那么他们的领导成效又是如何呢?第三章 战略和执行：骑毛驴的学问／49为什么陈近南能够创立天地
会，却不能带领天地会实现反清复明的组织目标?为什么神威凛凛、英明无敌的洪教主没能率领神龙教
“仙福永享，寿与天齐”?为什么康熙能够从一个忍气吞声的儿皇帝成长为千古一帝，开创康乾盛世的
局面?第四章 识人育人用人三部曲／69同样一个韦小宝，为什么神龙教全部毁灭在他手里，而清朝廷
却受益于他的十大功劳?陈近南和洪安通同样看透了韦小宝的小人本质，却为什么不能像康熙一样用好
用足他呢?第五章 领导，不在逆境中产生，就在逆境中消亡，101为什么康熙能在除鳌拜、平三藩、收
台湾后，成为举国畏服、实至名归的宇内第一人?为什么“仙福永享，寿与天齐”、一言九鼎的洪教主
最后会众叛亲离，死于下属之手?为什么郑克城就像一个扶不起的阿斗，不能延续父辈的辉煌，最后只
能卑躬屈膝投降清廷，苟延残喘?第六章 下属，不在压力中奋进，就在压力中背叛／121为什么陆高轩
明知韦小宝所说的石碣遗文是一派胡言，还要绞尽脑汁加以伪造?为什么韦小宝好端端放着高官厚禄不
要，却带着老婆孩子，隐姓埋名远走高飞?为什么陈近南交办的任务，韦小宝总是敷衍了事，从未正儿
八经完成过?第七章 个人目标和组织目标，孰轻孰重／139为什么韦小宝的“鸟生鱼汤”，康熙总是喝
不够?为什么陈近南拼着性命也要当“岳飞”?为什么陈近南死后，天地会继续反清复明，而洪安通死
后，神龙教就树倒猢狲散?第八章 感性领导和理性领导孰优孰劣／163为什么归辛树父子三人要去行刺
康熙时，韦小宝要费尽心机通风报信?为什么康熙让韦小宝炮轰天地会首脑时，韦小宝想方设法不顾一
切去解救?为什么康熙让韦小宝去剿灭神龙教时，韦小宝欣然前往，将神龙岛夷为平地?第九章 为什么
一个学习型领导没带来一个学习型组织?／181康熙是个酷爱学习的领导，不但学习中国古代的经史子
集，而且学习西方的数学、天文、地理、光学、医学、解剖学等自然科学。可为什么整个清廷没能追
随上整个世界的发展潮流，在康乾盛世后迅速沦落，成为一个死气沉沉、墨守成规的组织，最后积重
难返，饱受欺凌?
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《谁能管好韦小宝》

章节摘录

员工一加入组织，就会感受到组织的教化作用力。这是个体人成为组织人的必经之路。组织通过教化(
也可称之为“洗脑”)，把自己的文化、核心理念、价值观、规章制度、惯常做法(老规矩或潜规则)等
灌输给新员工。新员工则根据自己的情感状态的不同，作出相应的应激反应。我们要注意到，员工在
加入组织前，虽然是个个体人，但也是个社会人。社会本身就是个大组织。每个人不可避免要受到社
会文化的先期熏陶。这种社会的教化对个体进入组织后的教化影响也是很大的。韦小宝生于妓院，长
于市井，这段经历仿佛一个模子，将韦小宝的思想基本塑造成形。所以，韦小宝懵懵懂懂进了皇宫后
，眼见飞檐绘彩，栋梁雕花，自然而然地把富丽豪华的皇宫当成了妓院，这就是社会教化的外在表现
。社会对韦小宝的另一个大影响则是评书文化的潜移默化。韦小宝没上过学，他在茶楼酒肆中听惯的
《三国演义》、《水浒传》、《大明英烈传>等评书就成了他的教材，听书听得多了，其中的招数倒
也学了不少。他日后的发迹，这些评书故事居功至伟。比如，韦小宝在俄罗斯帮助苏菲亚公主取得摄
政的地位后，跨着骏马，在两队哥萨克骑兵拥卫之下，在西伯利亚大草原上向东疾驰，和风拂面，蹄
声盈耳，貂皮财物，满载相随。韦小宝心满意足之余，也把这一切归功于自己平日听的书多，看的戏
多。市井文化、评书文化就是韦小宝在加入组织前的思想文化准备。而韦小宝之所以发展演变成为后
来的样子，和组织对他的教化是分不开的。组织的教化分为两类。一类是硬教化，新进员工如果不学
会硬教化的内容，将无法在该组织内生存；另一类是软教化，员工可以不学或学不会，但如果想在组
织中顺利发展，晋升，就必须掌握。每一个组织，都有其独特的文化。组织中的每一个人以及他们在
组织中的所作所为，都是本组织文化的载体。而且，总会有几个人(甚至全部)或主动或无意识地成为
组织文化的传播者。对新进员工来说，这些传播者的言传身教构成了他对本组织第一手的认知实践。
而且，新进员工刚加入组织时，会有一个“蜜月期”，在此期间，他怀着一颗好奇心，就像一块干燥
的海绵，努力把组织的文化吸收进来。等到接近饱和时，组织的教化过程就基本完成。这个新进员工
就成为组织的有机组成部分，亦即组织文化的一个载体。在把新员工招募进来后，领导者一定要重视
文化对他们的熏陶和教化。也就是说，“入会教育”一定不能走过场，不能流于形式。一定要把本组
织中符合组织根本利益，有益于实现组织根本目标的那部分优良文化，及时而迅速地填满新员工的头
脑。员工的头脑，就像一片空白的市场，“好”的文化不去占领，就会被“坏”的文化占领。而一旦
“坏”文化先入为主，就很难改变。在韦小宝呆过的三个组织中，尤以清廷对他的教化作用最大。
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《谁能管好韦小宝》

编辑推荐

《谁能管好韦小宝》：向金庸先生学习，如何管好最刁钻的下属。《鹿鼎记》组织行为学精华解读，
管好团队和下属的必备心经。任何团队都潜伏着问题下属，他们就像韦小宝那样。成为领导者和管理
者的试金石。在《鹿鼎记》这部经典著作中，金庸先生提供了康熙、陈近南和洪安通三个领导模型，
作者将韦小宝当作组织行为学的一个符号。让读者从中感悟金庸先生的智慧，学习如何管好手下的“
韦小宝们”。
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《谁能管好韦小宝》

精彩短评

1、解读《鹿鼎记》组织行为学
2、作者针对韦小宝作为一个难管的员工，分析了康熙、陈近南、洪安通三个老板在管理上的成功与
失败，给人一些启示。然而作者并没有说明，管理是需要资源的，韦小宝是难管，但他也有能力，皇
帝手中有大量的资源，有事给他做，有官给他升，有钱给他赚，机会多多好处多多，好比五百强的大
老板。而天地会也好，神龙教也好，只不过是小作坊式的私企，根本没有能力使用韦这样一个雇员，
导致他不认同的神龙教被他毁掉，他认同的天地会甘愿奉他为教主甚至让他当皇帝，当然，当皇帝他
是做不来的，做个大企业的高级打工仔还可以，做私企老板也不愿意，因为他知道，这家小作坊根本
不具竞争力。
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