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《读历史学用人》

前言

每个深谙中国历史的人都知道。自古以来，历朝历代凡成就大业的领导者无不以“江山社稷用人为先
”为准则，从而因用人而兴——齐桓公重用管仲，成就了一番春秋霸业；秦始皇任用韩非、李斯横扫
六国，一统天下；刘邦因有“运筹策帷帐之中，决胜于千里之外”的张良韩信而成为西汉的开国之君
；刘备以“隆中对”识得诸葛亮，而得“三分天下”之势；唐太宗正是采用“慎择”的用人方式，终
有“贞观之治”的盛景；朱元璋凭借自己的真诚感动了心如死灰的落魄士子刘伯温，使他终归自己帐
下⋯⋯古人云：“得人才者成大事。”因为人才是最宝贵的资源，是成就事业的关键。但关键之关键
还是用人，可以说这是成就事业的根本。当然，用人并不是一件简单的事情，只有讲方法、讲艺术才
会有更佳的效果。其实，用人是一个系统工程，有其特定的逻辑顺序。即识人、择才、任人、育才、
御人。时间到了今天，我们继承着古代先人们留下来的宝贵遗产，也都想在用人上有所作为，但反躬
自问，却发现在用人上远未达到先人们那种超凡自如的境界，因为现代人往往习惯地想到用人仅是一
种权力，而忽视了用人是一门学问，更是一门艺术。为此，本书分识人、择才、任人、育才、御人五
篇，将中国古代先人们那历久弥新而富有东方式智慧的用人故事展现在读者面前，并指明了先人们的
用人艺术之精髓和现在如何掌握用人艺术的要领。让每个读者徜徉其间，尽管各自的情况与经历不同
，但对用人艺术都会有深切的体悟。

Page 2



《读历史学用人》

内容概要

《读历史 学用人(珍藏版)》主要内容：每个深谙中国历史的人都知道，自古以来，历朝历代凡成就大
业的领导者无不以“江山社稷用人为先”为准则。从而因用人而兴——齐桓公重用管仲，成就了一番
春秋霸业；秦始皇任用韩非、李斯横扫六国，一统天下；刘邦因有“运筹策帷帐之中，决胜于千里之
外”的张良韩信而成为西汉的开国之君；刘备以“隆中对”识得诸葛亮，而得“三分天下”之势；唐
太宗正是采用“慎择”的用人方式，终有“贞观之治”的盛景；朱元璋凭借自己的真诚感动了心如死
灰的落魄士子刘伯温，使他终归自己帐下⋯⋯
古人云：“得人才者成大事。”因为人才是最宝贵的资源，是成就事业的关键。但关键之关键还是用
人．可以说这是成就事业的根本。当然，用人并不是一件简单的事情，只有讲方法、讲艺术才会有更
佳的效果。其实，用人是一个系统工程，有其特定的逻辑顺序，即识人、择才、任人、育才、御人。
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《读历史学用人》

书籍目录

识人篇商汤辨味识伊尹——诚心求贤，不拘一格周文王打猎求子牙——留心求才，慧眼辨才子产识伯
石——用其所长，避其所短姑布子卿识别赵襄子——鉴别人才先相面燕昭王屈尊招贤——不能忽视身
边的人才齐威王巧识即墨大夫和阿地大夫——识人不可偏听偏信楚庄王嬉游辨忠臣——要重视人的气
节和品德孟子辨识人才——不能只凭个人好恶识人楚文王知贾禧——实践是知人的标准孟尝君重用鸡
鸣狗盗之徒——三十六行，行行有能人九方皋相马——把握本质，由表及里淳于髡知才日荐七贤——
先识人而后知人公孙痤识别商鞅——不因名利取人刘邦识萧何——用人需“慧眼”刘邦巧识陈平——
不因谣言否定人刘邦识别郦食其——知错就改，礼贤下士汉文帝军营识将——注重实事求是，切忌主
观片面汉武帝识颜驷——把准用人的时机魏勃扫门求见——识人才于未名时刘备识庞统——不可以貌
取人孙权识别伪人才——博而不精，欺人耳目刘备求贤知卧龙 ——求贤若渴，礼贤下士郗超重大义举
谢玄——学会冰释前嫌用人蔡邕对王粲礼遇有加——重视他人 的荐举拓跋嗣器重陆俊——发现对人才
判断失误要及时改正唐太宗阅卷识马周——言语和思想的重要性唐太宗求贤若渴——不惜才于异代，
皆取才于当时魏征敢于进谏赢得信任——外举不避仇武则天重用狄仁——化作春泥更护花武则天识上
官昭容——不计仇怨，诚心用人玄宗识宋璟——事不成无以知君子赵匡胤以细节评判人才——通过 细
节考察人宋太祖识秦再雄——放长眼光，从发展中去把握康熙识人重才更重德——坚持德才兼备、以
德为重的选人标准康熙南巡考察于成龙——深入到基层辨识人才⋯⋯择才篇任人篇育才篇御人篇
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《读历史学用人》

章节摘录

蔡邕对王粲礼遇有加王粲是“建安七子”中文学成就最高的一个人。他早熟早慧，少年时代便博览群
书，才思出众，文笔极好，过目不忘。因此，小小年纪便声名远扬。王粲13岁时来到长安，在长安，
有一个文官蔡邕，人称蔡中郎，博学多才，文笔细腻，生性儒雅。慷慨好施，礼贤下士，是一个人心
归向的大名士。尽管时局动荡不安，但蔡邕的府邸依然门庭若市，从早到晚上门求见和拜访的人络绎
不绝，以致门前的道路，常常被来访客人的车马所堵塞。这天．王粲也去求见蔡邕。当时蔡邕的府上
宾客盈门，高朋满座，蔡邕正与来宾们席地而坐，谈笑风生。这时，只见一个家人凑上去对蔡邕轻轻
说了几句话。蔡邕对家人连声说：快请，快请！”说着站起身来，慌忙之中也来不及穿好鞋，便倒拖
着鞋出门去了。满座的宾客从未见过蔡邕如此紧张的神情，心里纷纷猜测起来：“来人是谁呢？此人
的来头可不小啊！”当蔡邕把王粲带进来与大家见面时，宾客们无不流露出惊讶的目光，有几个人还
下意识地用手背揉了揉眼睛，简直不敢相信，原来是一个13岁的小毛孩，文弱矮小，皮肤黝黑，相貌
不扬，体格不壮，非常不起眼，而此时的蔡邕已年近60，又是文坛泰斗，却如此礼遇一个小孩．实在
让人费解。蔡邕意识到了大家疑惑的眼神，于是，拉起王粲的手对大家说：“这位客人可是个举世无
双的神童哩！他叫王粲，虽然只有13岁，诗赋文章却无一不精。他才情出众，悟性极高。我有很多方
面都不如他呀！不用说，将来他一定会超过我十几倍啊！”自古文人相轻，蔡邕如此谦逊，难能可贵
，经蔡邕一番介绍，众人无语，既然文坛泰斗都这么说了，他们也只有拭目以待了。当时蔡邕的私人
藏书原有一万多卷，虽在兵荒马乱中损失了不少，但的确是一笔相当可观的财富。蔡邕对王粲赏识有
佳，有意将所藏图书赠与王粲，感慨地说：“我将把一生珍视、收藏的图书典籍。全部赠送给你。这
些藏书给你，比放在我这里，更能发挥作用！希望你再接再厉。不要辜负我的一番心意啊！”王粲16
岁时，被朝廷授职黄门侍郎，但他见政局混乱，朝廷徒有其名，便南下荆州，去依附地方实力派刘表
。刘表的门客众多，其中不乏才智之士，但年纪尚轻的王粲，居然很快便脱颖而出，被荆州文人公推
为文坛盟主。这之中也有蔡邕慧眼识才的功劳。
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《读历史学用人》

编辑推荐

《读历史 学用人(珍藏版)》由北京工业大学出版社出版。流传千载的经典历史故事，今天仍能启发我
们的心智；千百年前的古人智慧，今天仍能赐予我们力量！尽管这些故事距今天已相当遥远，但不管
怎样，都会对你成就事业有着非凡的现实意义，因为古人的思想境界，能帮助你领悟用人艺术的真谛
⋯⋯ 与其在现实中不知所措,不如从历史中寻找答案。【识人篇】事之至难，莫如知人；事之至大，
亦莫如知人；诚能知人，则天下无余事矣——陆九渊【择才篇】善相马者天下无弃马；善相士者天下
无弃才。——龚自珍任人篇】凡用人之术，肛之必专，信之必笃，方能尽其才而共其事。——欧阳修
【育才篇】一年之计，莫如树谷；十年之计，莫如树木；终身之计，莫如树人。—管仲【御人篇】严
则使其守规，宽则予其甘雨。二者相成，可谓御人之道。——曾国藩
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《读历史学用人》

精彩短评

1、在图书馆看到这个系列的书，觉得很喜欢就买回来收藏了。书的质量还不错，可以当作床头书来
看，每天看一小篇故事，很励志。
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