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《第五项修炼300问》

内容概要

《第五项修炼300问》包括：学习型组织理论与方法；第一项修炼：自我超越；第二项修炼：改善心智
模式；第三项修炼：建立共同愿景等内容。彼德·圣吉书中的五项修炼方法，容纳了企业和组织发展
中所遇到的最基本的几项内容，具有普遍的指导意义，是一套没有固定指导模式的管理模式，任何企
业都可以借鉴应用五项修炼的方法发展出具有自身企业特色的企业文化模式和管理模式。如果中国
有20%的企业接触这种方法，2%的中国企业借鉴应用这套方法，那么将对中国经济产生积极的影响。
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《第五项修炼300问》

书籍目录

一、学习型组织理论s方法1．什么是学习型组织？2．学习型组织的内涵是什么？3．学习型组织的真
谛是什么？4．为什么学习型组织愈来愈受重视？5．为什么学习型组织的应变能力特强？6．在众多的
管理新论中，圣吉所提出的五项修炼有何特色？7．学习型组织的主要特点有哪些？8．学习型组织有
哪五项修炼？9．您对国内学习型组织的发展有何展望？10.你对学习型组织这个新典范的未来发展有
何看法？11. 21世纪企业不能单靠伟大的领导者一夫当关、运筹帷幄和指挥全局，真正出色的企业将是
什么？12.在大部分失败的公司中，管理者和组织没有认清面临的危机，提出正确的对策，其中最主要
的原因是什么？13.组织的学习智障有哪些？14.学习智障对组织来说是什么？15.您能说明局限思考的
表现吗？16.归罪于外的表现是什么？17.缺乏整体思考的主动积极性是什么意思？18.专注于个别事件
有什么不好？19.煮青蛙的故事告知我们什么？20.从经验中学习要注意的错觉是什么？21.管理团体的
迷思表现在哪里？22.治好学习智障的良方是什么？23.啤酒游戏的结果如何？究竟是谁的错？24.怎样
做才能改善啤酒游戏的绩效？25.第五项修炼的微妙法则中，有些和许多常理相违悖，有些却和古老的
智慧相契合，你能数出多少个微妙法则来？26.如何理解微妙法则中的“愈用力推，系统反弹力量愈大
”？27.请你用事实来说明“渐糟之前先渐好”的法则？28.你作为企业界人士是如何看待“欲速则不达
”的法则的？29.因与果在时空上并不紧密相连，这是五项修炼法则之一，你怎么理解？30.用简单规则
可寻找小而有效的高杠杆解吗？31.鱼和熊掌可以兼得吗？32.什么是系统边界原理？33.对于没有绝对
的内外微妙法则，你是如何理解的？二、第一项修炼：自我超越34.研究个人发展、公司管理或者企业
营销之活力的来源是什么？35.何谓自我超越？⋯⋯三、第二项修炼：改善心智模式四、第三项修炼：
建立共同愿景五、第四项修炼：团体学习六、第五项修炼：系统思考七、创建学习型组织的理念与方
法编后记
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《第五项修炼300问》

章节摘录

　　59.潜意识有什么作用？　　答：人自出生每件事都需要学习，一旦学会了，就变成好像天生就会
的，把学会并熟练的部分交给潜意识来管理，而让意识专注于其他部分或新的事物上。如走路、谈话
、穿鞋子、骑自行车这些工作，之所以在学会后能正确地继续完成，便是靠潜意识的作用。自我超越
并不等于潜能开发，但不断地修炼和提升潜意识，使意识与潜意识之间发展出较高的契合关系，却是
“自我超越”这项修炼最重要的部分。　　60.培养潜意识最重要的是要与什么相结合？　　答：培养
潜意识最重要的是要与发展个人“愿景”的修炼相结合，必须契合内心所真正想要的结果。愈是发自
内心深处的良知和价值观，愈容易与潜意识深深契合。只依赖意识层的学习，永远也达不到最佳、最
杰出的“愿景”。　　⋯⋯
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《第五项修炼300问》

精彩短评

1、有
2、其实这书真不错。
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