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《短期目标》

内容概要

本书揭示了能帮助改善短期业绩的“秘笈”，其中包括：l 弥合公司战略目标与一线经理和员工们实
现这些目标的能力之间的严重脱节。
l 即使是最大的项目也应通过不断递增的效益来加以实现，经营中的每一步都要产生明显的绩效。
l 将根据时间和根据任务工作的团队结合起来，专门致力于完成必须的短期决策和长远目标。
l 创建激励机制，对产生短期效益者予以奖励。不是每个执行主管都有这种幸运，能在公司的鼎盛时
期为公司效力。“9.11事件”，使所有的公司在不同程度上都受到影响，人们也面临着应对迫在眉睫
的经济衰退的挑战。为了创造出好的业绩，执行主管们感觉到压力大增。
商机稍纵即逝，如果公司想要及时地利用这些短期机会就必须迅速采取行动。原本延续6个月到1年的
销售战现在可能只会持续30天；如果充分利用新技术和实时信息的话，所需要时间甚至更短。
现代企业生活的一条真理：人人都处于相同的境遇，都面对同样的压力：必须采取即时的行动；争取
显著的短期成果；面对超负荷的工作。公司或个人在短期目标管理中所取得的成功越大，就越发强化
、扩大了人们对“短期目标管理”的需要。
这也意味着人与人、事与事之间发生的广泛联系已经成为商业结构的组成部分。这既不是好事也不是
坏事，仅只是事实而已。这就意味着，不论你喜欢与否，每个人不仅需要设法度过漫长的时光，还得
设法寻求使自己满意地度过这段时光的方式。
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书籍目录

A　什么是短期目标管理短期目标时代迷惘的经理沟通脱节短期长期B　公司短期目标实施数字发展沟
通交流领导员工信息C　个人短期目标实施重点任务单工作法会议即时性原理
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编辑推荐

　　*IBM、AT&T、Marster Card、 P&G、Oracle、Dell、Unilever、Motorola、美国运通、万豪酒店等
数百家世界名企　　*数以千计的管理专家的真知灼见　　* 揭示短期目标管理的“秘笈”　　* 长期
目标都是有短期目标构成的，短期目标的达成累积为长期利润　　历尽挫折，所有的业务经理、高级
主管和首席执行官终于明白，若是不进行针对短期目标的管理，长远目标就无从实现。IBM、AT&T
、Marster Card、 P&G、Oracle、Dell、Unilever、Motorola、美国运通、万豪酒店等数百家世界名企的
数以千计的管理专家与你共同分享短期目标管理的真知灼见。
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