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内容概要

《ERP企业模拟经营教程》为浙江财经学院“ERP模拟演练”课程的配套教材，也是2010年度浙江省高
校自选主题重点教材。全书共分为四篇：第一篇为企业管理的基础知识，主要讲述了企业、企业管理
以及营销、生产、财务等企业各部门的基础知识；第二篇为ERP企业模拟经营的介绍，主要介绍了沙
盘模拟课程、沙盘课程的准备、模拟企业概况以及具体的经营规则等。
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书籍目录

第一篇 企业管理基础知识
第一章 企业与企业组织基础知识
一、企业与企业管理
二、企业战略与目标
第二章 企业各部门管理基础知识
一、产品管理
二、营销管理
三、生产管理
四、财务管理
五、质量管理
第二篇 ERP企业模拟经营
第三章 ERP企业模拟经营课程简介
一、沙盘由来
二、ERP企业模拟经营课程内容及目的
三、沙盘设计
第四章 ERP企业模拟经营准备
一、课程教学步骤
二、模拟角色与人员分工
三、模拟实战运营流程
第五章 模拟企业概况
一、模拟企业介绍
二、沙盘初始状态设定
第六章 模拟经营规则
一、运行记录
二、破产规则
三、综合评比及扣分规则
四、总成绩计算规则
五、营销总监相关规则
六、生产总监相关规则
七、采购总监相关规则
八、财务总监相关规则
九、财务助理相关规则
十、总经理相关规则
第七章 模拟经营工作流程
一、年初经营工作
二、季度经营工作
三、年末经营工作
四、起始年运营
第三篇 ERP企业模拟经营案例及实战分析
第八章 基本技术分析
一、市场开发
二、财务技术分析
三、生产及采购分析
第九章 ERP沙盘经营案例
一、案例基本情况
二、各小组策划方案及点评
三、各组经营情况
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四、经营策略分析
第十章 ERP企业模拟经营战略和战术技巧
一、战略规划
二、战术技巧
三、财务预算
四、资金筹集
五、市场销售
六、生产制造
七、材料采购
第四篇 附录
附录A 企业经营过程记录表
附录B 生产计划及采购计划
附录C 开工计划
附录D 采购及材料付款计划
附录E 库存及产能
附录F 市场预测
附录G 市场预测统计
附录H 间谍表
附录I 广告投放单
参考文献
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章节摘录

版权页：   插图：   生产管理是对企业生产系统的设置和运行的各项管理工作进行计划、组织、领导、
控制的总称，以保障企业低成本、高质量、按时、按量地生产出必要的产品。生产系统的关键指标是
：成本、产品质量、交货期、产品数量、对需求的应变能力、柔性和新产品的引入速度。企业只有在
这些方面加强努力才能提高企业生产作业系统竞争力从而提高企业的整体竞争力。 生产管理主要内容
包括：一是生产组织工作决策，即选择厂址，布置工厂，组织生产线，实行劳动定额和劳动组织，设
置生产管理系统等；二是生产计划编制，编制生产计划、生产技术准备计划和生产作业计划等；三是
生产组织与控制工作，控制生产进度、生产库存、生产质量和生产成本等。 （一）生产战略与计划 1.
生产战略 生产战略是企业根据所选定的目标市场和产品特点构造生产系统，制定生产决策、规划及计
划。生产战略作为一个职能战略，其作用在于在生产领域内取得某种竞争优势以支持企业的经营战略
。生产战略强调了对产品竞争力的保障，通过目标优先级的决策实现了产品竞争优势，强调了系统各
要素间在生产类型结构框架下的协调性。 生产战略受到三方面的制约。一是企业经营业务方向的制约
。如生产消费产品、高技术产品的企业，分别选择以市场导向和技术导向的经营业务方向，导致它们
的生产战略不同。二是企业经营目标的制约。如一些企业把未来几年业务的增长速度作为企业经营的
主要目标，那么企业就会薄利多销，努力寻求价格成本优势，这时生产系统就会相应进行大批量生产
，而在创新方面的优势就会大大减退；另外一些企业并不明确规定业务的增长速度，却把注意力放在
开发新产品、提高质量或占据空白市场等方面，将会削弱对生产产品数量的要求。三是企业经营战略
的制约。采用多角化经营战略，或单一产品战略，对生产战略有极大的影响。前者就要在产品品种等
方面寻求优势，但会因产品缺乏规模生产，缺乏规模经济等原因而失去成本方面的优势；后者恰好相
反。
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精彩短评

1、我是作为教材买的。很受用的一本书。课同样很有趣！
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