
《ERP沙盘模拟实训教程》

图书基本信息

书名：《ERP沙盘模拟实训教程》

13位ISBN编号：9787122051745

10位ISBN编号：7122051749

出版时间：2009-6

出版社：化学工业出版社

作者：陈明,张健

页数：123

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu111.com

Page 1
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前言

中国的高等教育已经实现了从精英教育向大众化教育的转变，这对于提高我国国民素质、综合国力和
国际竞争力都起到了重要的作用。但是由于历史和现实的原因，高等教育正面临着不少问题和挑战，
其中之一就是要解决理论教学和实际运用相脱节的问题。用友软件股份有限公司研发的“企业资源管
理（ERP）沙盘模拟实训课程”（简称“ERP沙盘模拟实训课程”）自2004年问世以来，已经在全
国600多所院校的实训教学中得到应用，极大地激发了学生的学习兴趣，效果显著。值得一提的是，作
为第二课堂，在中国高等教育学会、用友软件公司的推动和支持下，至2008年底，“全国大学生ERP
沙盘模拟大赛”已经成功举办了四届，来自全国30个不同省市、自治区的十几万学生参加了这一活动
，大大推动了全国高校实验实训教学的深化改革。北京化工大学经济管理学院的学生有幸参加了第一
届至第三届“全国大学生ERP沙盘模拟大赛”，并取得了第一届全国赛亚军、第二届全国赛一等奖和
第三届全国赛冠军的骄人成绩。每次参赛获奖之后，同学们都很兴奋，都有很多的心得、很多的经验
，特别是精彩之处，每每说起，激动之情溢于言表。鉴于此，第三届‘用友杯’全国大学生ERP沙盘
对抗赛之后，陈明老师就组织在京的参赛同学，一起回顾了比赛的经验、教训及参赛的心得，并形成
了文字材料，以及各种自创图表，形成本书的初稿。本书是集体智慧的结晶。书中包含了三届参赛学
生总结出来的参赛精华和亮点。他们对沙盘实训规则的深入研究和透彻分析，在第三章的问答形式中
，体现得淋漓尽致；除了能指导读者正确完成企业运营、体会企业管理的真谛外，还可以在规则允许
范围内，运用技巧，合理规避风险，提高最终的比赛成绩；在反复地磨合和总结之后，同学们自创了
很多图表，有助于读者轻而易举地解决经营过程中可能遇到的一些难题，诸如计算产能、填写资产负
债表等；从多次的参赛经验中，同学们总结出了各个时期的运营策略，此外还传授给读者运营之外的
辅助方法，帮助读者精益求精.我们希望以此书搭建一个平台，与全国对此感兴趣的院校师生共同探讨
“ERP沙盘模拟实训课程”教学与参赛中的问题，深化实验教学的改革和创新，培养出更多的有用之
才。本书分为五章。第一章和第二章介绍用友软件股份有限公司“ERP沙盘模拟实训课程”的基本框
架和基本规则。第三章以问答的方式，将参赛同学实际比赛过程遇到的问题进行了总结，从而提供
了ERP沙盘模拟实训的诸多实战方法。同时，深入浅出地阐释在既定规则下，在激烈的市场竞争中，
如何经营企业，才能既生存又发展，并取得良好业绩。第四章以“第三届‘用友杯’全国大学生ERP
沙盘对抗赛”和北京地区赛为案例，具体介绍了上述种种方法的灵活应用，并就各年各环节中的机遇
与挑战进行提示。第五章以部分参赛队员赛后感言的形式，展示了同学们思考问题过程中的闪光点和
过人之处。
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内容概要

北京化工大学学生参加了第一届至第三届“全国大学生ERP沙盘模拟大赛”，并取得了第一届全国赛
亚军、第二届全国赛一等奖和第三届全国赛冠军的骄人成绩。《ERP沙盘模拟实训教程》主编系三届
大赛获奖学生的直接指导教师，全书内容为指导教师和获奖学生共同创作的结果，是他们多次参赛成
功经验及失败教训的总结。《ERP沙盘模拟实训教程》主要内容：基础篇介绍课程、角色、内容、台
面、报表填法等；入门篇介绍初始状态解析、从感性认识到理性实践、全面预算、流程小结；提高篇
介绍战略、财务、市场、生产、采购、团队；比赛案例以实际参赛过程回顾北京赛区和全国赛的过程
，最后是获奖学生的感言。
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章节摘录

插图：第1章 基础篇1.1 课程简介1.1.1 ERP沙盘的由来沙盘一词，起源于战争模拟推演，它采用各种模
型来模拟战场的地形及武器装备的部署情况，通过模拟推演敌我双方在战场上的对抗与较量，发现对
方战略战术上的弱点，从而制定有效的作战方案。目前，沙盘推演已经得到普遍推广，ERP
（Enterprise resource plan—ning理）沙盘模拟就是其中之一。自从1978年被瑞典皇家工学院的Klas
Mellan开发之后，ERP沙盘模拟演练迅速风靡全球。现在国际上许多知名的商学院（例如哈佛商学院
、瑞典皇家工学院等）和一些管理咨询机构都在用ERP沙盘模拟演练，对职业经理人、MBA、经济管
理类学生进行培训，以期提高他们在实际经营环境中决策和运作的能力。20世纪80年代初期，该课程
被引入我国，率先在企业的中高层管理者培训中使用并快速发展。21世纪初用友、金蝶等软件公司相
继开发出了ERP沙盘模拟演练的教学版，将它推广到高等院校的实验教学过程中。现在，越来越多的
高等院校为学生开设了“ERP沙盘模拟”课程，并且都取得了很好的效果。
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编辑推荐

《ERP沙盘模拟实训教程》适用于所有对ERP沙盘感兴趣的教师和学生，包括本科、高职高专和中职
（技校）。
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精彩短评

1、简单清楚明了
2、里面介绍实战一些经验很好，就是案例太老了些。
3、还没有详细说明沙盘的流程,对于新手的我还是没有搞懂沙盘的详细步骤
4、这本书对比赛非常有用
5、最好结合软件界面截图说明更好了
6、薄薄的一本却非常实用
7、此书很好，看过后很满意！
8、就是来的太晚了比赛完了才来就没要了
9、这本书的解析比较的直观明了，易于了解学习
10、没有落入一般沙盘教程的俗套，用自己比赛的经验提炼出精华和亮点，这是一只高水平的团队，
其中有很多值得借鉴的地方，比如精确的权益控制，明确的融资计划，清晰的战略目标以及对市场的
把握的灵活准确，对自己水平的提升很有帮助，并且里面的很多思路都很新颖，可以拓宽思路。第三
章以后的主体部分，以问题的形式讲授了市场财务生产等环节的方式方法，具体、形象，没有用课本
一样的模式化讲解，更能让读者理解，也更加实用。应该说这本书最大的亮点就是和实际的紧密结合
，内容充实不空洞，相比其他的ERP教程有很大优势。
不过怎么样才能把书中的精华为自己所用还需要在实践中慢慢摸索积累，自己在最近的一次比赛中就
犯过一些严重的错误，没有将这个知识完全消化吸收，没有串成一个系统。
后面的北京赛区和全国赛的例子也很经典，值得仔细研究，尤其是全国赛他们做的真的是非常出色，
书中的记录也非常详细，可以了解决策产生的整个过程，包括组员内部各种思想的碰撞，最终的决策
，以及在团队中各个职能之间的配合情况。对提高很有帮助。
11、还好，如果想学多点知识可以看看
12、能学到好多
13、不错~比较实用
14、陈明 张健
15、作为ERP实验的入门书不错。
16、简洁明了！
17、很不错的书，很实用的~
18、对ERP感兴趣的可以看看
19、虽然还没全看完，但感觉真的还不错。很有实用价值，简明清晰。
20、大学老师推荐的好书
21、正是我要的，物流也很准时
22、书还是不错的，正好近期比赛用得上
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