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《大型企业ERP项目实施与应用分析》

前言

　　全球信息技术创新及其广泛应用，推动全世界范围内生产、生活方式和经济社会发生着深刻变革
。党的十七大提出，科学发展要工业化、信息化、城镇化、市场化、国际化“五化”并举，将信息化
发展提升到国家发展战略高度，通过信息技术在产业发展中的广泛应用，不断推动产业结构优化、传
统产业升级、现代服务业快速发展、新兴产业兴起，促进经济全面协调可持续发展。　　从国内外信
息技术发展趋势分析，发达国家和发展中国家都竞相制定和实施国家信息化战略与行动计划，力图抢
占未来发展的战略制高点。当前，发达国家已经基本完成了从“工业社会”到“信息社会”的转型，
中国也已进入从被动应对转向自主发展转变的关键时期，信息化水平在“十一五”期间取得了长足的
进步。尤其以包括央企在内的各大中型企业主动适应国内外经济环境的变化的挑战，坚持工业化、信
息化相结合，走“两化融合”的新型工业化道路，不断创新发展，依靠信息化建设与应用提升企业核
心竞争力和可持续发展能力。在经济全球化的今天，中国企业积极参与国际竞争，在拓展海外市场、
发起国际并购业务等方面，信息技术与信息化作为一项企业核心能力，对持续推动企业发展方式转变
，提升集团化管理水平至关重要，也是参与国际竞争的一项基本要求。　　⋯⋯
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内容概要

《大型企业ERP项目实施与应用分析》共13章，内容包括财务管理、人力资源管理、计划管理、项目
管理、物资管理、设备管理的实际业务概述以及相应ERP的功能、实施方法和实际应用案例。同时也
纳入了ERP的高级应用、集成开发、数据清理、技术支持等内容在高级应用部分。还讨论了内存计算
技术的应用，涉及范围全面且深入。书中论述以项目实施历程为主线，贯穿ERP实施方法，针对各实
施模块结合重点实例分析，从项目管理、质量控制、时间计划、管理变革、管理提升、业务集成、转
变管理、风险问题管理、应用考核、深化应用等方面由浅入深、由远及近，为读者呈现大型企业ERP
实施与应用的特点以及ERP对企业管理变革、业务现状、发展战略带来的重大影响，同时也分析
了ERP在全面提升企业管理水平，规范业务流程、打破信息孤岛和实现信息共享、提升企业效率所带
来的实际效益。
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书籍目录
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程 5.2.4项目实施取得的主要成果 5.3结论与建议 第6章项目管理 6.1项目管理概述 6.1.1项目管理的概念
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9.2.5全覆盖及东北划转阶段 9.3结论与思考 9.3.1数据清理成果及特点 9.3.2思考 第10章高级应用 10.1高级
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章节摘录

版权页：   插图：   （3）在建工程资本化。根据总部会计核算办法，对于达到可使用状态的项目，需
要进行预转资处理，在竣工决算完成后，再进行正式转资。在项目结算及决算过程中，需要在系统内
作以下处理。 ①结算到在建工程。不论是转资还是预转资，首先需要将工程成本完全结算到相应的在
建工程中，通过与项目管理模块的集成，财务在系统内结算项目，将项目相关成本自动结转到在建工
程，对于结构复杂的项目，可在结算时对不同部分（各个WBS要素和活动）单独设立结算规则，项目
的结算顺序有多层上卷后统一结算和分别直接结算两种，最终的成本可以被结算到不同对象上。 ②预
转资。其目的是为了能够将处于可使用状态的未完成竣工决算的资产正确进行折旧的计提，考虑到账
务处理的简便性，采用手工结转在建工程的方案。也就是在资产投运后，根据工程、生产部门提交的
项目验收报告、设备清单等单据，由财务部门手工输入总账凭证进行资产的暂估，这样在正式转资后
暂估的冲销也较为简便。 ③转资。关于工程转资，在一期实施中，通过设定结算规则，根据竣工决算
的设备清单，从在建工程中将资产分别转出；在以后的深化应用阶段，根据实际应用情况实现某种程
度的自动转资。 8）资产管理 在原有资产管理模式下，存在一些账外资产。按税务管理要求，对于用
户配套工程、实物顶账以及其他一些通过专项安措项目形成的资产，只是通过专项应付款或者其他应
付款这类负债科目核算，具体的资产信息未纳入实际账套核算，没有利用财务管理信息系统的资产模
块进行明细管理，造成一些账外资产的存在，使得设备实物管理与价值信息管理无据可依，存在脱节
现象，影响资产安全。 资产和设备的关联性较差，部门间信息不共享，资产的实物管理和账务管理有
些脱节。财务部门不易掌握设备具体的使用状态，使用部门是否变更；很多已经停用的设备财务部门
也不易了解情况，客观上不利于资源的合理调配以及投资安排；设备管理部门也不清楚具体设备在固
定资产账面的具体状态（是否已全部提完折旧等）；盘点力度不够；资产未形成“闭环管理”。 
在ERP资产管理设计下，将资产所涉及的组织结构层级与财务核算层级保持一致，资产账作为总账的
明细账进行管理，在资产的相关业务处理时，所涉及的组织结构单元有公司代码和成本中心。资产所
属的公司代码决定了对资产明细账记账的同时需要更新哪一个公司代码下的总账科目余额；资产所属
的成本中心决定了在资产月末自动折旧时折旧费用的成本中心归属。通过成本中心与利润中心的关联
，可以得出基于利润中心的资产价值管理。
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编辑推荐

《大型企业ERP项目实施与应用分析》是辽宁省电力有限公司ERP项目历时4年实施与深化应用，前后
近140多名咨询顾问、360多名全职关键用户在项目实施过程中的经验总结、感受与感悟。
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精彩短评

1、很多erp书都给人印象是制造企业专用，而这本书还原了erp用于財务人事釆购管理的事实
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