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《公司财务管理案例》

内容概要

目前有关公司财务管理方面的书籍以引进版居多，书中案例多为国 外案例，不完全适合中国国情。本
书作者为美国加州州立大学教授，自 2000年以来在清华大学为MBA和本科生讲授公司财务管理课程时
，深 感所用案例不适合教学需要，由此决定写一本专门针对中国师生的案例 手册。本书由十个案例
组成，这十个案例的选用原则是既符合教授公司 财务管理课程的教师的授课需要，同时符合学生的学
习需要，以便学生 能把课堂上所学的公司财务管理方面的理论、模型、分析方法与工具应 用到真实
的企业，并从管理的角度加以分析。本书适合作为MBA、EMBA 或大四学生的财务管理课程的辅助案
例教材。
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《公司财务管理案例》

书籍目录

案例1　青岛啤酒公司：成长与融资战略　11.1　公司简况　11.2　行业状况与竞争分析　21.3　上市融
资与并购　41.4　成长状况与业绩分析　101.5　问题与讨论　151.6　哈啤被美国AB公司收购　18
案例2　柔适(Lowe''s)公司：成长与价值分析　252.1　公司描述　252.2　Lowe''s客户群　262.3　Lowe''s
与竞争者的差异　272.4　主要竞争者　282.5　波特(P
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《公司财务管理案例》

章节摘录

　　我国房地产开发投资年均增长19．5％，房地产开发投资占固定资产投资 的比重由12．7％提高
到17．9％。房地产开发投资增长直接或间接拉动国内生 产总值增长每年保持在两个百分点左右，房
地产业已经成为我国国民经济 的支柱产业。　　自1998年我国实施扩大内需政策以来，我国房地产投
资率先启动，并 较快形成了新的“房地产热”。经中国人民银行研究局课题组研究发现，当 前房地
产业发展具有以下三大突出特征。(1)房地产开发投资增速明显快 于固定资产投资。由于房地产投资
在全社会固定资产投资中所占比重约为 20％，六年来房地产开发投资的增长明显带动了固定资产投资
增长。2003 年我国房地产业继续保持快速增长，投资首次登上1万亿元新台阶。据初步 统计，房地产
业在连续五年保持年均增长近20％的基础上，2003年1月至11 月，全国房地产开发累计完成投资达1
．085 993万亿元，与上年同期相比增 长32．5％。全国31个省(自治区、直辖市)中有9个地区增幅超
过50％。在 全部房地产投资中，银行贷款的比例继续保持在24％左右；商品住宅投资 占房地产开发投
资的比重也继续保持在70％左右。(2)房地产销售增长快 于投资增长。1992年、1993年房地产投资增长
率大大快于商品房销售增长 率，两者相差40～60个百分点。1998年以来的情况恰恰相反，商品房销售
增 长明显快于房地产投资增长，两者之差最高年份达到25个百分点。(3)个 人购房在房屋销售总额中
的占比较高。1992年、1993年个人购房在整个房 屋销售总面积中占比分别为34％和44％，而近六年来
，个人购房面积占比直线上升，从1998年的58％上升到2003年的90％以上，个人购房销售额占比 也
从59％上升到85％以上。(新华社)　　据中国统计年鉴数据，1996年全国房地产企业的平均利润为赢
利0．91％， 1997。1999年连续三年亏损(分别为4．66％、3．6l％、1．16％)，2000—2002年 则分别赢
利1．62％、2．29％、3．6％。以上统计数字说明，这些年来我国房地 产企业的整体利润属于较低水
平。我国房地产企业这些年平均利润低的主 要原因是：全国房地产企业统计数为3．2万个(2001年进行
一次性统计，包 括了有执照而无经营活动的企业，共51 901个)，每年建成住房6．8亿平方米， 即平均
每个企业只有两万多平方米的建设量。“僧多粥少”，造成占总数2／3 的企业因任务不足而处于低利
润和亏损状态。由于这些企业总认为房地产 行业是高利润的，因而宁愿承担低利润和亏损风险而继续
等待获取高利润 的机会。导致这种状况更主要的原因是我国的市场经济还不够发达，企业 适时进退
市场的自觉性低，使得许多低利润和亏损企业不能被及时淘汰。
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