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《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》

前言

　　初见本书时，我觉得它不过是又一本无聊的工兵书罢了。然而，在阅读此书的过程中，我发现它
不仅是一本工具书，更是一本启发录。　　该书的作者斯科特·博克顿有15年以上的演讲经验，可以
说是一个地地道道的业内人士。不论是在条件欠佳的演讲场所，还是在CNBC、NPR、MSNBC等知名
演讲节目上，他都能游刃有余。这些演讲生涯中的成功失败和酸甜苦辣都化成了一个个有趣的小故事
，串联起来就是这本独特而幽默的“自白书”。　　在幽默和自嘲的语言里面，作者提供了实用的建
议和指导。作者斯科特·博克顿总是在小故事之后总结出经验教训，供读者甄选。对于要准备一场演
讲或要以演讲为生的读者而言，本书都能让你受益匪浅。　　最重要的是，本书还能起到激励人心的
作用。对大多数人而言，在公众面前发言都是一件困难的事，但斯科特·博克顿告诉我们，其实演讲
并没有我们想象中那么可怕，而且，即使是著名的演讲家也会出现这样那样的失误，要求完美是绝对
不可能的。　　当然，如果你的目标并不是成为一位演讲家，你也可以读读这本书，因为作为群居动
物，我们必然要在一些公共场合与他人交流。　　本书主要由朱敏、包艳丽、刘珍翻译，参与翻译的
其他人员还有王巍、赵厚璐、冯甜、刘明敏、任春梅、吴自娟。　　请享受这本书吧。
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《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》

内容概要

本书既实用又引人入胜。作为职业演讲家，作者斯科特·博克顿为我们展现了多位杰出演讲家的行事
作风，同时指点我们从中学到知识。无论是经理还是教师，只要涉及演讲，并期望他人倾听，都可以
读一读本书，作者以业内人士的视角，告诉你如何让不同的人接受你的观点。在从事演讲事业的15年
里，斯科特经历了大大小小的演讲会，这些经历既有成功也有失败，他将这些经历浓缩成书中独特、
有趣而生动的故事。
通过书中的生动故事和出人意料的自白，作者从大演讲家的角度出发，无论你是从事教学，还是表演
，都能从中受益，对说服的言语艺术另眼相看。
亮点集锦：
作者来之不易的简明哲学——这些都是从他多年的演讲、教学经验和在NPR、MSNBC、CNBC等媒体
的访谈中总结出的哲学。
实用的建议，包括如何直面挑剔的听众，如何不会让听众受困扰，如何克服胆怯心理，如何处理不良
状况。
以业内人士的视角，告诉你有些人能在演讲时一小时挣3万美元，以及他们能挣大钱的原因。
你从未听过的出糗故事（以及可行的应对手段）。
书中不乏幽默而极具启发性的真实故事，它们既生动有趣，又激励人心，值得一读。

Page 3



《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》

作者简介

Scott Berkun（斯科特·博克顿）著有《项目管理之美》（http://book.douban.com/subject/3668161/）和
《The Myths of Innovation》两本畅销书。
作为一个作家兼演讲家，他的作品见于《华盛顿邮报》、《纽约每日时报》、《连线杂志》、《快速
公司》、《福布斯》、《华尔街日报》等媒体中。他曾在华盛顿大学教过创新思维课程，也是CNBC
、MSNBC和美国国家公共广播网的常任评论员。他的许多文章和演讲都能在他的博客上找到，网址
是www.scottberkun.com。如果你想邀请他演讲、做培训，或者请他做私人演讲指导，你也可以通过博
客找到他。
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《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》

书籍目录

声明第1章  其实我看不到裸露的你第2章  演讲带来的胆怯心理第3章  每小时30000美元第4章  如何应对
条件恶劣的环境第5章  避免语塞第6章  不招人厌烦的学问第7章  从15分钟的电视节目录制中学到的第8
章  他人之见第9章  他们是你的朋友第10章  自白后台笔记演讲专家所做的准备细节如何立论演讲失败
了怎么办出错时的应对之策你不会比他们表现得更差调查和推荐如何推广本书：一个期望致谢图片来
源
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《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》

章节摘录

　　第1章 其实我看不到裸露的你　　在从西雅图飞往比利时的航班上，旁边座位上的一位女士和我
聊了起来。虽然我手握报纸遮着脸，但还是不得不和她攀谈起来。这在飞机上很常见，但有时又会让
人陷入尴尬的困境。跟一个陌生人聊天就像下赌注，避免不了却又难以预测。若是和一个有趣的人偶
尔聊几句，倒也不失为一件好事；若是遇上一个能连续9个小时喋喋不休的人，那简直就是灾难（只
有你开始跟他说话交谈后才知道对方是哪种人，然而，一旦开始聊天，想结束就晚了）。出于礼貌，
我向她问好。她问我是做什么工作的。我停顿了一下，很多次别人问起我的职业，我都得大费口舌解
释很久。我有两个回答，但是这两个答案都让人费神。　　最好的回答是，我是一个作家，写些书和
文章。但这个回答并不好，因为人们会想，或许我是丹·布朗、约翰·格里森姆或者戴夫·艾格斯之
类的名家，这样他们就可以跟朋友说起飞机上的“奇遇”。然而，当知道我只是千万个无名作家中的
一员，作品也不会被翻拍成大片时，他们的表情比听说我是律师、修管工甚至是麦当劳的助理厨师都
要失望。　　若我说是演讲家，那就更糟了，人们往往会有以下三种不好的联想之一：　　1.你总是
穿着廉价的西装，满头大汗，发表极具煽动性的言论，还梦想着成为安东尼·罗宾。　　2.你是一个
某教派的高级传教士，很快就会让他们皈依你的宗教。　　3.你是单身，没有工作，住在河边的一个
房车里。
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《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》

媒体关注与评论

　　“对于最重要的事——我们的话语，此书从全新的角度作出了深刻而又有趣的诠释。强烈推荐！
”　　——《连线》杂志总编辑 克里斯·安德森　　“我很喜欢此书！它内容丰富，以风趣的笔触分
析了演讲这门重要的艺术。任何以演讲为生的人，包括教师，都会从中受益匪浅。” 　　　　——
《Presentation Zem》（NewRiders）的作者 加尔·雷诺兹　　“此书包含了许多珍贵的窍门和建议，是
演讲者的福音。”　　——《Economist》商务版编辑 汤姆·司坦德奇　　“读过此书之后，你的演
讲能力会提高10倍。”　　——《Lifehacker》创始人兼编辑 吉娜·特拉帕尼　　“本书精悍、有趣、
激励人心，为演讲艺术注入了与生活息息相关的现代气息。”　　——畅销书作家及演说家 苏茜·韦
尔奇　　“读这本书吧⋯⋯你会发现演讲也可以成为乐事。”　　——戴尔·卡耐基所著《人性的弱
点》的编辑 亚瑟·贝尔
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《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》

编辑推荐

　　亚马逊五星超级畅销书，技术演讲学自白揭秘。　　“在早上7点48分，我就先好澡，洗漱完毕，
刮好胡子，梳理好头发，吃完早餐，喷上香水，穿上熨好的衣服，挥毫皮鞋，坐上出租车前往旧金山
的码头区⋯⋯我远离家乡来到一个陌生的地方，为一群陌生人表演，这三个氧化物压抑的现实意味着
什么事情都有可能发生⋯⋯”　　亮点集锦：作者来之不易的简明哲学一一这些都是从他多年的演讲
、教学经验和在NPR、MSNBC、CNBC等媒体的访谈中总结出的哲学。　　实用的建议，包括如何直
面挑剔的听众，如何不会让听众受困扰，如何克服胆怯心理．如何处理不良状况。以业内人士的视角
，告诉你有些人能在演讲时一小时挣3万美元，以及他们能挣大钱的原因。　　你从未听过的出糗故
事（以及可行的应对手段）。　　书中不乏幽默而极具启发性的真实故事，它们既生动有趣．又激励
人心，值得一读。
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《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》

精彩短评

1、有趣且充满诚意！
2、演讲结束后，演讲大师常常会发现自己的演讲有四个版本：一个是他们所发表的，一个是他们准
备要讲的，一个是报纸报道的，一个是讲完之后反思的。
3、经常做演讲的，特别是技术演讲还是需要看看
4、全篇读完后，收获不是很大；对于这类书籍的阅读，应该是泛读，精度有些浪费时间；如何能够
在最短的时间内确定是否该精度还是泛读呢？
5、喜欢这种叙事风格
6、一般般吧. 或许可能这个事情就很简单?
7、是一本有关演讲心理学的书
8、可以速读，喜欢从思维和心理角度的分析和一些真实的体验和经验。
9、作者多年演讲经验的分享，关于内容的提高比较少，讲的多是临场发挥的事，不过有些tips如果你
没经历还真的不知道。作者分享了很多突发情况的处理，比如说人少的时候怎么办？让他们集中座。
最后还是那句话，一个成功的演讲就是需要练习练习再练习。
10、还没来及看就不瞎说了
11、给自己一些新的认识
12、有用的部分不多  但也足够

13、还可以一看⋯⋯不过还是要练习和实践
14、这本书写的太散，还是比较推荐《高效演讲》
15、笔触风趣，可惜不够言之有物。
16、在自己学习PPT的时候学过
17、感觉作者无聊了写着玩儿的。不过看完之后决定以后听讲座什么的要再专心一点。
18、适合公众性教育性的演讲
19、一对一  和 一对N  感觉完全不一样
20、克服演讲心里问题的良药。
21、平时我们都是做在讲台下面听讲座的人，从来没有想过演讲者会遇到哪些问题，本书提供了一个
很好的换位思考的机会，当我们在台下睡觉、开小差会给演讲者带来困扰，影响演讲的效果，更是对
其他想听的人造成了无意的伤害。当然，本书更多的是提出了一些对演讲者实用的建议。
22、没有必要读。
23、渣翻译。
24、#恒阅# 被过誉的一本书，叨逼叨的也不知道说了个啥。
25、老生常谈酒瓶几乎没一点新酒。
26、对于演讲，作者有着自己的理解，理论挺好的，但要有效果，还得靠实践。
27、这本书只是告诉你演讲的「产品机制」，但实际演讲是个「重运营重内容」的东西。
28、喜欢这种书皮
29、哗众取宠的题目，充斥着事无巨细的繁杂，而缺乏以不变应万变的淡定，根本找不到禅。
30、非常好的一本书，强烈推荐。
31、太虚了。。。我只想要方法论。。。
32、一切都是需求
33、演讲不仅仅是一门技术，更是一门艺术。All your base are belong to us!
34、一般吧
35、承认自己的不完美，明白演讲时紧张是不可避免的，勤于练习，注重一些细节，对于改进公开讲
话是很有帮助的。
36、演说技巧和经验分享，写的挺有趣也很实用，毕竟人家靠这个吃饭的。中文书名挺不着边的，就
用原名挺好的。后面的参考和引用资料书目可作为延伸读物。
37、一位平庸讲师的演讲视角，琐碎又表面。
38、还算实际，实用。终究演讲是练习，而不是阅读。
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《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》

39、如何做成功的演讲，其实就三条，多想想你为什么要讲Why，多练练要表达什么what，多设计ppt
怎么表达How，
40、文笔不错，以自己切身经历娓娓道来更觉生动。不能做教科书读，却可从中意会很多感悟。
41、书中五章后分享的图片挺有意思。
42、垃圾书
43、感觉更多意义上是一种经历上的分享，俗话说就是干货不多，对于基础了解还可以，或者说对于
更高层次的演说者更有指导意义
44、因为和《演说之禅》搞混了而看的，但却觉得是意外收获。作者完全从读者视角出发进行介绍，
分享自己作为一个依靠演说谋生者的大事小情，很真诚、可爱。
45、一个演说家的真实故事
46、加一点禅的东西都不错，但有些章节啰嗦了。
47、故事描述。。
48、很多方法很实用
49、太多的这种类型的书，我还是想说：废话比较多。
50、不知道是不是翻译的原因，读起来干巴巴的。可能语言简练些会更好吧。
51、练习，不要害怕降低自我，事前检查，注重逻辑联系，寻找最闪点，控制时间。
52、临时报佛脚的时候读的一本书，现在实践了大半年回头看，忽然发现这本书是先从心理安抚的角
度来入手，很有趣，其实也是实用的。让中国人来写，大概一上来就是一二三步的方法论，欲速则不
达啊，虽然有水份，倒也不全是当初觉得全是水的感受。
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《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》

精彩书评
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《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》

章节试读

1、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第1页

        p-6 你如果想要精通于某事，那么首先要放弃追求完美的想法。
p-7 错误肯定会发生，然而重要的是你如何定位错误，以下有两种方法：
1.不要误以为错误是可以完全避免的。一方面要努力熟悉演讲材料，另一方面也要记住完美是不可能
的。这样，当一些小错误发生时，你就不会猝不及防。
2.要知道你怎样对待错误，听众就会怎样对待错误。如果水洒到裤子上，你反应得像是泰坦尼克号撞
到冰山上，那么观众就会看得清清楚楚，视之为惨剧，如果你坦然处之，甚至视为趣事，听众也自然
会照样学。

问“有什么需要我再解释的地方吗？”
而不是“大家还有什么问题？”

p-124 学习即兴表演，学会了如何观察和倾听，提高演讲技巧，改变生活态度。
p-125 要使演讲生动，最简单的方法就是坦诚相待。
          如果你喜欢收集思想，那么演讲和写书就是必然的结果。

p137 如果你用日常的口吻来说这句话，那么重音图就会是一条平滑的曲线。如果这是一张心电图，那
么它就意味着死亡。

p-147 遇到观众的质问
预防：约定演讲结束后再提问；留邮箱不确定是否合适的问题可以通过邮件；
应对：始终铭记你是掌控局面的人；礼貌地请他在演讲之后说；“很有意思，谢谢”；

p-150 有些观众不停地提问
预防：不要选择同一个提问人；直接喊出问题的人提醒他们先举手；
应对：要知道其他的观众也不喜欢这种人；“有多少人对这个话题感兴趣？”演讲结束后单独问；中
间休息时和这位观众交流或留邮箱；

p-151 有些观众的问题很费时却无法进入正题
预防：无法预防。。。
应对：“你是要问X还是Y呢？”；要知道其余的观众和你一样讨厌这种人；给他邮箱，告诉他提很长
的问题也是允许的，只是不要在演讲现场提；

p-152 遇到自己无法解答的问题
应对：学会说“我不知道”；记下这些问题，保证会在博客上标明答案或让他记得给你发邮件；向观
众求助；

p-172 如何讲好故事
http://www.thisamericanlife.org
http://www.themoth.org

2、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第114页

        成功教师需要考虑的四个问题
1.多少人听懂了
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《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》

2.之后多少人能记住
3.多少人会去实践
4.多少人能成功运用这些知识

page115
如何让教学被大众接受
最好一对一教学
1.让课堂更有趣
2.以学生喜欢的事情为切入点
3.针对前两项做出调整

3、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第17页

        演讲之前要做的事作者从“练习”在演讲中的作用说起，谈到练习不去背诵内容，而是“烂熟于
心”，以至于“信手拈来”。目的就是为了增加“自信”，而不是“完美”。
作者认为，害怕演讲之人最害怕的就是练习，作者练习的方法就是提前发现自己可能会犯的错误进行
选择修正。
作者用生物心理学知识解释了“紧张”的原因和应对方法：1、消耗能量；2、提前到场；3、测试现
；4、熟悉环境；5、沟通听众；6、防止饥饿。
从心理方面解释对演讲的原因，通过1、演讲与平时讲话没有本质区别；2、运动员和演员会面临更大
的压力，两个观点和事例，说明演讲时紧张是不必要和可笑的。

作者以娓娓道来的语气，慢慢说服读者，演讲之前的练习非常必要，对演讲的恐惧和紧张是没有必要
，并且可以控制的。

疑问：虽然很难从这段话分析出作者的来客逻辑，却没有国人写书的说教之感。是不是作者运用了讲
故事的方法。

4、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第200页

        所有的行业都是相通的，当你入了门槛，就是不断的对固有模式的重复和小小纠正。做的优秀的
人是制定新模式的人。

5、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第51页

        人们听演讲的原因有:
1. 希望学到知识
2. 希望受到激励
3. 希望从中获得快乐
4. 希望你能满足他们的某种需求.
5.希望结识同样对某个主题感兴趣的人.
6. 希望能与他人有共同的积极经历.
7.被他人所迫,如老板,父母,老师和配偶
8. 被绑在座位上. 

好的演讲者,要在30分钟内,就满足前面6项需求.
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6、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-

        mark

7、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第43页

        场地过大，而观众很少的时候
巧妙分布观众，让观众聚集在演讲人的周围
1.微笑着让观众换座位
2.给第一个换地方的奖励
3.跟观众做游戏

8、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第75页

        不招人讨厌的学问
1.设定进度
演讲前，作者说：“我演讲时间30分钟，要讲的内容一共有5条，每一天我会花费5分钟来讲解，剩下
的5分钟欢迎你们提问”
2.引导注意力
演讲时，每五六分钟穿插一些人们关注的事情，以博得关注。
最简单方法就是讲故事
3.演好你的角色，你是主角
观众需要你投入的激情，
不要临阵畏缩，要富有激情和幽默感
4.掌控接下来发生的事情
5.紧张的情绪及释放压力的方法
最简单的悬念之一，提出问题，然后给出答案
6。与观众互动
让观众举手-----有多少人在现在职位上干了5年以上
提出小问题让观众解答--------
给观众小挑战
7.你是裁判，评论员和决策者
8.尽早结束演讲

9、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第60页

        #书摘# 演讲者的问题不是说的能力，而是思考的能力。我所见过的糟糕的演讲大多数不是因为语
言、幻灯片、视觉效果或者其他人们所担心的事情，而是因为缺乏思想和深度。许多机智的演讲者也
难免过于关注形势，从而忽略了实质的内容。他们忘记了要努力去思考如何将自己的观点阐述清楚。

10、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第5页

        学到知识 
受到激励 
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获得快乐 
满足某种需要 
结识同样对某个主题感兴趣的人 
与他人有共同的积极经历 

——————人追求知识 追寻快乐

练习

不紧张

跌宕起伏  创造氛围

——————客观上应该做到的

11、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第200页

        开电话会议做汇报经常就类似演讲，台下的漆黑一片让你很容易就陷入沮丧的境地，虽然你可以
选择自己在电脑这一端身边的环境，但是却看不到对方的任何表情，虽然到达他们底线的时候，他们
会开始好不留情的打断你，这个时候反而是我比较喜欢的时候，至少知道有人真的在听，我也不是在
和电脑说话。

12、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第53页

        要准备好四点:
1.在题目下有一个鲜明的立场
2. 认真了解你的听众
3. 让你的论点尽量简洁明了.
4. 认真掌握有智慧,专业知识强的听众对你的驳论.
     可以预防一些反对性的问题, 对你造成的干扰.

13、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第17页

        Page17演讲之前做的事情
1.练习3，4遍
2.演讲前的早晨，作者去健身房运动，上台前消耗多余的能量
3.提前到达现场
4.开始之前测试技术和音响效果
5.绕台走一圈
6.在观众席上亲身体验
7.吃东西防饿，但不能在演讲前吃
8.开始前跟观众聊天
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14、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-演讲之禅

        这是本ppt的哲学书，理念性的，值得读，就像苹果当初设计独一无二的字体一样，充满理想的美
感。

15、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第51页

        P51,
人们听演讲的原因：
1.希望学到知识
2.希望受到激励
3.希望从中得到快乐
4.希望你能满足他们某种需要
5.希望结识同样对某个主题感兴趣的人
6.希望能与他人有共同经历
7.被人所迫
8.被套牢在座位上，好几天没离开演讲厅

避免演讲语塞，为了做好准备，做好四件事：
1。题目下有个鲜明的立场
2.认真了解你的观众
3.让你的论点简单明了
4.认真掌握有智慧，专业知识强硬的观众对你的驳论

16、《演讲之禅：一位技术演讲家的自白》的笔记-第64页

        #书摘# 我要强调的不仅仅是练习，虽然练习也很重要，但仅仅练习是不够的，任何一个人能够花
上几个小时来准备。真正的母的是要利用时间来强化思想，研究更好地方法来满足听众的要求。这样
一来，即使现场有一些小瑕疵也无关大局。
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